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1. CONTEUDO

* Visao Geral da Abordagem Harmonizada de Tranferencia de
Fundos

* Ciclo de Parceria
* Criterios de Avaliacao de Risco de Parceria
 Fluxo de Fundos

« Actividades de Garantia de Qualidade
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2. ABORDAGEM DE TRANSFERENCIA DE FUNDOS q’.i

Declaragao de Paris (2005) + Reforma da ONU

Harmonizagao, Utilizacao de Sistemas Governamentais, Foco nos

Resultados
- — - _ o~
AVALIACOES DE ATIVIDADES DE GARANTIA ' DESENVOLVIMENTO
CAPACIDADE ~ PESEMBOLSO DE DE QUALIDADE DE CAPACIDADE
FUNDO
Avaliacao macro Formulario FACE Visitas programaticas .
Microavaliacao Verificagoes pontuais (Age|’1IC|a
Auditorias especifico)

Para resolver lacunas de capacidade

No inicio Durante a imglementagéo Longo prazo -



3. CICLO DE PARCERIA

AVALIACAO DO PROGRAMA

= Avaliacdes do programa

Atividades de garantia

= \/isitas programaticas

= \erificacBes pontuais

= Auditorias programadas e especiais

AcoOes de desenvolvimento de capacidades

= Como parte de actividades de garantia de
qualidade ou através de acdes dedicadas

Programa e gestao e avaliacoes

" Monitoria e actualizacao de planos e gestao

= Revisao das principais questoes identificadas
durante a garantia de qualidade
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PASSO 4.
Avaliacao de
programas e

Analise da situacao
" incluindo avaliacao macro
Desenho do programa

arcerias PAsso 1: = UNSDCF e Plano de Acao
- Preparacao do
programa
ETAPA 3:

Implementacao e
monitoria do
programa

PASsO 2:
Planificacao e
Parceria

= Desenvolvimento do plano de
trabalho
= Desenvolvimento de PCA

Formulario FACE e modalidades = Microavaliacoes

de transferéncia de fundos
= Autorizacao e Certificacao



4. CRITERIOS DE AVALIACAO DE RISCO

* Nivel geral de risco financeiro com base nos niveis de risco
para cada uma das 9 areas tematicas

1. Parceiro Implementador 6. Auditoria Financeira
2. Fluxo de fundos 7. Relatdrios e Monitoria
3. Estrutura organizacional e 8. Sistemas de informacao
pessoal 9. Sistema de Compras
4. Politicas e Procedimentos
financeiros

5. Auditoria interna

« Resultados > Niveis de risco: Baixo, medio, significativo ou

alto



5. FLUXO DE FUNDOS (1)

Mobilizacao de fundos:

« Recursos proprios: contribuicaes dos paises
membros da ONU

« Recursos de doadores publicos bilaterais

« Recursos de doadores publicos mutilaterais

e Recursos do sector privado

« Recursos de comites nacionais do UNICEF

Desembolso de Fundos ao parceiro e relatorios:
* Procedimentos de desembolso de fundos faz parte dos acordos assinados
com o governo (UNSDCF)
« O formulario FACE € o documento usado para mediar e documentar o
processo de transferencia de fundos pelo UNICEF
» Relatorios e os recibos originais sao mantidos nos registos financeiros e
arquivos dos parceiros



http://www.undg.org/content/programming_reference_guide_(undaf)/common_country_programming_processes_-_undaf/undaf_action_plan

5. FLUXO DE FUNDOS (2)
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;s . 1.
Formulario FACE (Autorizacdo de Fundos e Certificado de.Bespesas)

Area decabecalho

Funding Authorization and Cedtificate of Expenditures

3 UH Agency: UNICEF Date: DD/MMAYYYY
°

Country: Bangladesh 74 Type of Request:
2 ° Programme Code & Tite: TE-202 - Basic Education Area

@ Direct Cash Transfer (DCT)

Project Code & Tite: . o O Reimburserment

Fezpansible Oficer sy

Area de

[ 1 Direct Payrmert

descri¢do da 4
currency: LC N REPORTING
Ll L3 ]
a CtIVI d a d e " futhorised Amourg ARt r,DjECt Expendires Balahce Redquest Period Autharized Amaurit Oumanding
Activity Description from AWP with Duration oding for LMDF, UNFPAZ A ExpeHitLire accepted by Agency & Amourt Authorised Amourit
P Jan-hitar 200 Bt Y 4
_ 2 =A-C G=D=+F °
Survey aftucles of families on girls education (Jan-Mar 20043 0 Area d e
ifarkshaop for 50 teachers to review survey results (Jan-hlar 2004) SO0 S ] ~
i olicitacao
Train 1000 teachers in gender sensiive classroom skills (Jan-Mar g
0
20047 —
5.
ré
Area de Total 500
certificacao
The undersigned authorized oficer of the above-mentioned implemerting insthudion herebry cerfies that:

[ | The funding request shown abowe represents estimated expenditures as per AP and femized cost estimates atached.

O] The actual expenditures for the period stated herein has been disbursed in accardance with the AWP and request with temized cost esimates. The detailed accounting documents for these expenditures can be made available for examination, when reguired
for the period of five years from the date of the prowision of funcs.

Diate Subornithed:
6 NOTES: * Shaded areas to be completed by the LN Agency and non-shaded areas to be completed by the courderpart.
°
Somente para FOR ALL AGENCIES FOR UNICEF USE ONLY FOR UNFPA USE ONLY
n ° \ Approved by Account Charges Liquiciation Information MHew Funding Release
uso da Agéncia

Cazh Transfer Reference: DCT Reference:
CRQvef no., Vocher ref oo CRQ ref. o, Liggridation ref_no. Betivity 1

5L codes: DT Armount 2,500 Dctivity 2
Training Lezs:

Trawel Liguidation

Mectings & Corferences Arnount [2,000)
Cther Cash Transfers

Total Balance A00




5. FLUXO DE FUNDOS (3)

O Formulario FACE vem acompanhado de carta de pedido e Orcamento Detalhado de
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Atividades:
nl.’:tnﬁg:‘ o. descricdo do item Unidade Quzr:etlda P:::tt%/:i:s M(:gtgrte
Saida 1 Gestao comunitaria do SAM introduzida em 200 aldeias Em 10 distritos
?tilvidade Organizar a formacgao de 500 profissionais de saude em nutricao comunitaria em 10 distritos
Trimestre 1: formacao de 300 profissionais de saude em nutricao comunitaria em 7 distritos.
1 Local e instalacoes dias 7 1.200 8.400
2 Subsidios diarios de subsistencia 21.120
Participantes participante 300 60 18.000
Gerente de programacao dias 10 60 600
3 Honorarios de consultoria dias 21 450 9.450
4 Comunicagao Montante fixo 1 290 290
Subtotal 57.860
?t;vidade Realizar atividades de extensao comunitaria e encaminhamento em 200 aldeias em 10 distritos
Trimestre 1: Realizar atividades de extensao comunitaria e encaminhamento em 50 aldeias em 3 distritos
1 Tradugao de materiais em idiomas locais Montante fixo 1 800 800
2 Suprimentos Montante fixo 1 200 200
3 Midia (anuncio de radio) Anuncio 150 16 2.400
Subtotal 3.400
PRODUCAO TOTAL 1 61.260
Saida 2 Gestao eficaz e eficiente do programa
Ato 4.1 Salarios do pessoal de apoio e gestao no pais proporcionalmente a sua contribui¢ao para o programa
1 Diretor nacional Meses x 5% 3 10.500 1.575
2 Gerente de finangas Meses x 5% 3 6.500 975
3 Gerente de operagoes Meses x15% 3 6.800 3.060
Subtotal 5.610
Ato 4.2 Custos operacionais proporcionalmente a sua contribui¢ao para o programa
1 Aluguel de escritorio Meses X 20% 3 2.400 1.440
2 Utilitarios e manutenc¢ao Meses X 20% 3 250 150
Subtotal 1.590
PRODUCAO TOTAL 2 7.200
CUSTOS TOTAIS DO PROGRAMA 68.460




5. FLUXO DE FUNDOS (4)

Modalidade de transferéncia de Fundos

o Transferéncias directa de fundos

—0Os fundos sao transferidos pelo UNICEF para o Parceiro (ex. DNSP/GPS)
antes da DNSP/GPS incorrer em despesas para apoiar actividades
acordadas no plano de trabalho

« Pagamentos directos

—0Os fundos sao pagos pelo UNICEF directamente aos fornecedores e
outros terceiros para despesas incorridas pela DNSP/GPS para apoiar
actividades acordadas no plano de trabalho

e Reembolso de fundos

—0Os fundos sao fornecidos pelo UNICEF a DNSP/GPS para despesas
incorridas com fundos proprios em apoio as actividades acordadas no
plano de trabalho



5. FLUXO DE FUNDOS (5)

Autorizacao do formulario FACE

Responsabilidades do Gestor/Parceiro
 Certificacao:
—Indica que a aprovacao do FACE e baseada no seu conhecimento de que a
actividade vai decorrer ou ocorreu na escala relatada com base em evidéncias

Responsabilidades do Gestor do Programa do UNICEF
« Autorizacao:
—Reconhece que o FACE foi assinado pelo funcionario designado do parceiro de
implementacao e esta alinhado com o Plano de trabalho acordado
—Verifica que as estimativas detalhadas de custo/orcamento para 0S recursos
solicitados estao anexadas e sao razoaveis (devem estar de acordo com as taxas
padrao em uso pela instituicao)



5. FLUXO DE FUNDOS (6)

Liquidacao/Justificacao e Prazos

O adiantamento de fundos é fornecido para utilizacdao num periodo de trés meses e
administrado semestralmente

Prazo é baseado na “data de emissao da transferencia”

— O sistema interrompe novas transferéncias de fundos para um parceiro cujo fundos
atingiram 6 meses - a menos que seja recebida aprovacao do Diretor Regional do
UNICEF (e Directora Executiva no caso de valores nao declarados >9 meses)

Arqguivo e Prazos

O parceiro é responsavel pelo arquivo de todo o processo usandos a boas praticas e
procedimentos da instituicao

« Os processo deve estar disponiveis para verificacao pontuais ou auditorias por um
perido de 5 anos apos a sua implementacao



ATIVIDADES DE GARANTIA DE QUALIDADE
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Visitas programaticas
« ldentificacao do progresso, dos constrangimentos na
implementacao e das formas de os resolver

VerificacOes pontuais
e Garantia sobre a precisao dos registos financeiros

Auditorias

« Verificacao de que os fundos foram utilizados para a
finalidade acordada e de acordo com os
procedimentos estabelecidos

+ Eagendada para todos os parceiros que tenham
recebido mais de 500.000 dblares durante o ciclo do
programa ou qualquer valor quando surgem

guestdes/preocupacoes especificas durante o ciclo do
programa.



Perguntas e Respostas



Muito obrigado

Frederico Brito, MD, MIH

fbrito@unicef.org
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GOVERNO DE minsa g0Vv.ao

ANGOLA MlNlSTERld DA SAUDE
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