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Lista de abreviaturas

ABC.......eeeeeeeeceeee e Aerial Bundle Cables

ACEPA............ Associagao das Companhias de Exploragao e
Produgao de Angola

ACH.........evveinnne Plano de Desenvolvimento do Capital
Humano de Angola

................................................................. Anti-malaricos

Areas de Desenvolvimento

................. Agregado Familiar
7 Administragao Geral Tributaria

AIPEX............ Agéncia de Investimento Privado e Promogao
das Exportagdes de Angola

Anti-branqueamento de Capitais
ANAC...........cvvvveeeeneee Autoridade Nacional de Aviagao Civil

ANPG.........ccovvvvrreeeeeennn, Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas
e Biocombustiveis

Agéncia Nacional de Recursos Minerais

APSA ............. Arquitectura de Paz e Seguranca Africana da
Unido Africana
ARV ... Anti-rectroviral

ASEAN..... Associagao das Nagdes do Sudeste Asiatico
AT oo Aconselhamento e Testagem
ATIP................... Aconselhamento e Testagem Iniciados pelo

Provedor Clinico
B2B......oooovvriiiiiiiiiiie Business-to-Business
BCG ... Vacina da Tuberculose
BCl..oooiiiiiiieeeeeieeeeeeeeeeeeeee, Banco de Comércio e Industria
BDA ...t Banco de Desenvolvimento de Angola

.............................................. Banco Nacional de Angola

....................................... Bolsa de Valores de Angola
.......................................... Banco de Poupanga e Crédito
.......................................... Autocarro de Transito Rapido
..Centros de Apoio a Pesca Artesanal

.......................................... Despesas de Investimento

.................................. Complexo das Escolas de Arte

CECOMA ................ Central de Compras de Medicamentos e
Equipamentos Médicos

Caminhos de Ferro de Benguela

......................................... Caminhos de Ferro de Luanda

CFM......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiinnens Caminhos de Ferro de Mogamedes
CLESE.........cceeeeee. Centro de Empreendedorismo e Servigos

de Emprego
COA ..o Certificados de Operador Aéreo
CPLP .............. Comunidade de paises de Lingua Portuguesa
CPN.......... Unidades de Saude com Centro de Parto Normal
CREL............... Centro de Resolugao Extrajudicial de Litigios
CTV.......... Centro de Tratamento e Valorizagdo de Residuos
DOT....oooeveeeeeeeeeeeen, Tratamento Directamente Observado

................ Diagnostico Precoce Infantil

.. Doengas Sexualmente Transmissiveis

ENIF ..... Empresa Nacional de Infra-estruturas Ferroviarias

EPL.....ooooviiiiiiiiiiis indice de Desempenho Ambiental
ESG...ccoiiireeeeeeeeeeeeeeeereeee e Ensino Secundario Geral
ESTP...ooooieeeeeeecieeeeeenne Ensino Geral Técnico-Profissional
FAS ..., Fundo de Apoio Social

FUNDECIT...... Fundagao para o Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico

FND......oooeiiiiiiiiis Fundo Nacional de Desenvolvimento
FR oo, Fundos Rodoviarios
GEE ......ooiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee Gases de Efeito Estufa
GIZ............. Agéncia Alema para a Cooperagao Internacional

Guiché Unico da Empresa

HACCP.........ceeeeeeeeens Hazard Analysis Critical Control Point
TA e e Inteligéncia Artificial
IALA ........ccceeeee International Association of Marine Aids to
Navigation and Lighthouse Authorities

ICAO..........cccee.. Organizagao Internacional da aviagao Civil
[1:27 » 2PN Investigagdo e desenvolvimento
IDE....cooiiiiiiiiiiinnieenn. Investimento Directo Estrangeiro
I1&D&I ................. Investigagdo, desenvolvimento e inovagao
IES ..o, Instituigdes de Ensino Superior
IGAPE...........coovvvnrinnnnnne Instituto de Gestao de Activos e
Participagdes do Estado

IGEO.......cooiiieiiiiieeeeeeee Instituto Geoldgico de Angola
IMF. ... Instituicdes de Micro-Finangas
IMPA ........cceeeeenn. Instituto Maritimo e Portuario de Angola
INAVIC...........ooeiiiiiiiinnnns Instituto Nacional da Aviagao Civil

Instituto Nacional de Emprego e
Formagao Profissional

INFOSI............. Instituto Nacional de Fomento da Sociedade
da Informagao

....................... Instituto Nacional de Luta contra a SIDA
........................ Instituto Nacional de Recursos Hidricos
......................... Instituto Nacional de Seguranca Social

............................................. International Oil Company

Instituto de Planeamento e Gestao Urbana

de Luanda

IPP................. Modelo de Produtor Independente de Energia
IPROCAC................... Instituto de Promogao e Coordenagao
da Ajuda as Comunidades

ISART ... Instituto Superior de Artes
ISO.............. Organizagao Internacional para a Padronizagao
IUCN.......ccovrreeenne Unido Internacional para a Conservagao
da Natureza

IVA. ..., Imposto Sobre o Valor Acrescentado
JICA............ Agéncia Japonesa de Cooperagao Internacional
KYC ...... Know Your Customer / Reconhecimento de Clientes
LCOE .......ccovvvervnnnnne Menor custo nivelado de electricidade

Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis,
Transexuais e Transgéneros

LNG /7 GNL ....ccoooiiiiiiiieeeeeeeee Gas Natural Liquefeito



LOTU........... Lei de Ordenamento do Territorio e Urbanismo
MAS.......coo, Municipalizagdo da Acgao Social
MASFAMU .................. Ministério da Acgao Social, Familia e
Promogdao da Mulher

MAT.......cccevveeene Ministério da Administragao do Territério
MED ...t Ministério da Educagao
MINOPUH .........cccovvvveeeeennns Ministério das Obras Publicas,
Urbanismo e Habitagao

MOOC..............eeeeiiiiinnnn, Cursos Abertos Massivos Online
MRV ... Monitorizagao, Reporte e Verificagdo
MUSD...................... Milhdes de Dolares dos Estados Unidos
NAIL ..................... Novo Aeroporto Internacional de Luanda
NEET ..o, Jovens que abandonaram os

estudos, estdo desempregados e ndo participam
em acgoes de formagao

OCDE.......cccoovvviiiiiiiiinnnnes Organizagdo para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico

oDS........... Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel das
Nagdes Unidas

OGE ..o Orgamento Geral do Estado
(0] 1 RPN Organizagao Internacional do Trabalho
O&M...ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeees Operagdo e Manutengao
OMS ..ot Organizagao Mundial de Saude
ONG........oovnrriieiiiiineee, Organizagao Nao-Governamental

Organizagao das Nagdes Unidas

................................................. Despesas operacionais

OSC ...oooviiiiriieciiee, Organizagdes da Sociedade Civil
PDM......ccccovvriiinricinnnen, Pdlos de Desenvolvimento Mineiro
PEP......eeeeeeeiteee e eereee e Profilaxia Pds-exposigdao
PESGRU .........cooeeiiiiiiiiiiiine, Plano Estratégico de Gestao

de Residuos Urbanos

...................................................... Produto Interno Bruto
................................... Plano Geoldgico Nacional
........................................ Pequenas e Médias Empresas
............ Plano Nacional de Desenvolvimento Territorial
..................... Plano Nacional de Formagao de Quadros
.... Programa Nacional de Urbanismo e Habitagao
..................................................................... Peer-to-Peer
................................................ Parceria Publico-Privada
............................................. Pessoa Portadora de VIH
.............................................. Profilaxia Pré-exposigao
................... Programa de Privatizagdes de Angola
...................................... Acordo de Partilha de Produgao
................................. Prevengao da Transmissao Vertical
Teste de Diagnostico Rapido
....................................... Reserva Estratégica Alimentar
......................................... Retorno Sobre o Investimento

............. Reconhecimento, Validagao e Certificagao de
Competéncias

SADC .... Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral

SAIDI ..... indice de Tempo Médio de Interrupgéo do Sistema

SAIFI.................. indice de Frequéncia Média de Interrupcio
do Sistema
SAPP ... Grupo de Energia da Africa Austral

SEACMEQ...... Consdrcio da Africa Austral e Oriental para a
Monitorizagdo da Qualidade Educacional

SEPE............... Portal dos Servigos Publicos Electrénicos do
Governo de Angola

SGA ......ceeeeeee Sociedade Nacional de Gestdo de Aeroportos
SEP.....ooiiiiieiiiieieeeeeeeeeeeeeeeees Sector Empresarial Publico
SNCTI ..o e Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao

SIAC.............. Servigo Integrado de Atendimento ao Cidadao
SIGAS ................. Sistema de Informagao e Gestao da Acgao
Social de Angola

SIGE ............. Sistema de Informagao e Gestdo da Educagao
SIT.............. Sistema de Informagao Integrado do Territério
SINGERH..............coouuunneennn. Sistema Nacional de Gestdo de
Recursos Humanos

SIS .. Sistema de Informagao-em Saude
SMS..... o Servigo de Mensagem Curta
SMNI ... Salude Materna, Neonatal e Infantil

STEM (sigla em ingl&és).....Ciéncia, Tecnologia, Engenharia
e Matematica

TAAG .....ooooiiiiieeeeeeereeeesessneees Linhas Aéreas de Angola
TARV....oooviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeneeiiiieee Tratamento Anti-retroviral
TB/VIH ...ttt eaneeves Tuberculose/VIH
TPA ...ttt Televisao Publica de Angola

... Tecnologias da Informacgao
TIC...ccoiieeeene Tecnologias da Informagdo e Comunicagao

TRIPS .... Plataforma de Registo e Informagao Tripartida de
Transportes da SADC

Unidade de Gestdo da Divida

UNCTAD ........coeevvvineeenn. Conferéncia das Nagdes Unidas
para o Comércio e o Desenvolvimento

UNDESA........ccooounrreeenn. Departamento das Nagdes Unidas
para Assuntos Econdmicos e Sociais
UNESCO........ooovnnrrireninnne Organizagao das Nagdes Unidas
para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura

UNICEF ............... Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia
UNU-EHS.........ooovniiiiiiiiiiniccin, indice Mundial de Risco

do Instituto do Meio Ambiente e da Seguranga
Humana da Universidade das Nagdes Unidas

USAID........coovvvrreeeennnne Agéncia para o Desenvolvimento

Internacional dos EUA
USD ...t Délar dos Estados Unidos
IDE.......ccooiiiiieiiiiireeenn, Investimento Director Estrangeiro
VIH ...ooooiiiniiiiiiiiineee Virus da imunodeficiéncia humana
ZEE.......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieees Zona Econdémica Especial



l. Enquadramento metodologico

A Estratégia de Longo Prazo é um instrumento central do Sistema Nacional
de Planeamento.

Trés factores principais concorreram para a
elaboragdo de uma nova estratégia de longo
prazo - "Angola 2050" - visando substituir
a anterior estratégia de longo prazo -
"Angola 2025":

e Desfasamento dos resultados alcangados
pela anterior estratégia decorrente de
factores internos e externos, com alteragdo do
contexto / pressupostos (p.ex., niveis de prego e
producgdo de petrdleo) e manifesto optimismo no
plano anterior;

e Necessidade de alinhamento com os novos
compromissos internacionais assumidos, dos
quais Angola é signataria, nomeadamente a
Agenda 2030 das Nagdes Unidas e Agenda 2063
da Unido Africana;

e Harmonizagéao do horizonte temporal, na
medida em que o actual ciclo quinquenal
de planeamento (2023-2027) ja ndo é
totalmente enquadravel na estratégia de longo
prazo até 2025.

A Estratégia de Longo Prazo - Angola 2050 é um
plano bifocal, com uma visdo clara do que se
pretende para o Pais no futuro mas articulando de
forma clara e decisiva as iniciativas de curto prazo
que assegurem a direcgao certa. Para garantir que
o Angola 2050 cumpre este duplo objectivo, quatro
principios-chave foram seguidos.

Em primeiro lugar, desenvolveu-se um plano
realista, sendo as aspiragdes e decisdes que nele
constam baseadas em factos, reconhecendo-se

a partida que projectar o futuro a 30 anos nao é
uma tarefa facil. Seria tentador projectar cenarios
ideais de crescimento econémico e social que
nunca seriam materializados e que inevitavelmente
originariam uma rapida divergéncia entre a
estratégia e a realidade, conduzindo a uma perda
de confianga publica. Em vez disso, procurou-se
agir de forma corajosa, tomando decisdes dificeis
num contexto de recursos limitados. Para garantir
a consisténcia da estratégia, adoptou-se uma
abordagem simultaneamente do topo para a base,
definindo metas globais e sectoriais, e da base

para o topo, avaliando o realismo e implicagdes das
metas tragadas . Esta abordagem assegura que a
trajectoéria de progresso proposto esta em linha
com casos comparaveis, tendo em conta o ponto de
partida do Pais e os recursos de que o mesmo dispde.

Para cada sector, e para o Pais, foram também
desenvolvidos um cenario conservador, um cenario
base e um cenario optimista, permitindo recalibrar
a abordagem se a evolugdo acelerar ou refrear face
ao esperado.

Em segundo lugar, o plano é aspiracional e o
resultado de consultas alargadas. Envolveram-se
centenas de instituigdes nacionais e internacionais,
e realizaram-se mais de mil entrevistas com
stakeholders, incluindo a sociedade civil, academia,

o sector privado, instituicdes governamentais — no
plano central e provincial — e multilaterais. Isto
permitiu que fossem tomadas opgdes informadas
em relagdo aos inimeros e complexos compromissos
econdémicos e sociais.
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Em terceiro lugar, o plano é sustentavel. Segue uma
abordagem holistica, integra as solugdes para os
diversos sectores, e reconhece a interdependéncia
do desenvolvimento econdmico, da inclusao social e
da sustentabilidade ambiental.

Por ultimo, o plano é exequivel, com iniciativas
propostas para que os nossos objectivos
sejam alcangados.

A estratégia foi iniciada em Fevereiro de 2017 com a
criagao da Comissdo Multissectorial para a Revisao e
Extensdo da Visao até 2050, aprovada no Despacho
Presidencial n®11/17 e concluida em Fevereiro de
2023 (ja ap06s a pandemia e com o contexto do
conflito armado entre Ucrania e Russia presente).

Durante este processo, foram realizados multiplos
seminarios (iniciados com o seminario de divulgagao
a sociedade civil no dia 25 de Abril de 2019 para
langamento do processo), tendo também ocorrido
multiplos ateliers de actividades prospectivas e
seminarios territoriais com a participagdo de todas
as provincias. Adicionalmente, para além das mais
de mil entrevistas a centenas de personalidades e
entidades ja referidas, foram mantidas reunides
constantes a nivel de cada sector para elaboragao
das estratégias sectoriais e efectuadas consultas
publicas a estratégia final.
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Ao longo do processo de elaboragao da Estratégia
foram também executadas um conjunto de
actividades conducentes a recolha de informagao de
natureza qualitativa e quantitativa, designadamente:
i) entrevistas aos membros do Governo,
nomeadamente aos Ministros e Secretarios de
Estado; ii) questionarios dirigidos aos Gabinetes de
Estudos, Planeamento e Estatistica dos ministérios;
iii) inquéritos dirigidos aos governos provinciais

e iv) recolha de documentos, oficiais e oficiosos,
produzidos por entidades publicas e privadas.

Conforme preconizado no Regulamento da Lei de
Bases do Regime Geral do Sistema Nacional de
Planeamento, o documento incorpora os diferentes
elementos da estratégia nele previstos. A estrutura
final adoptada visou naturalmente responder as
diferentes aspiragdes e preocupagdes dos diferentes
stakeholders, designadamente a sociedade civil,
Governo, sector privado e instituigoes bilaterais e
multilaterais, garantindo que o documento possa
orientar as politicas estratégicas e responder

as principais preocupagdes e desafios dos
proximos 30 anos.



Il. Diagnostico estrategico

No que diz respeito ao “Diagnodstico Estratégico”, a abordagem metodoldgica
contemplou nao so o balango dos resultados da anterior estratégia ("Angola
2025") como também o Diagndstico Nacional do Pais.

Balango da estratégia “Angola
2025"

A Estratégia de Longo Prazo 2025 ("Angola

2025") foi um plano criado e gerido em condigdes
historicas em nada similares as que se vivem hoje,
ao fim de mais de 40 anos de guerra, com reduzida
informagao estatistica e com uma forte aspiragao
a posicionar Angola de forma diferente em Africa e
no mundo. Nesse sentido, é importante notar que
varios dos objectivos centrais do "Angola 2025"

— Consolidagao da Paz, Reconciliagao Nacional

e Manutengao de um Estado Independente e

Soberano foram cumpridos.

Recordando, a Estratégia de Longo Prazo "Angola
2025" previa uma légica de implementagao
faseada, com trés grandes etapas, correspondentes
a: "Paz, Reconstrucao Nacional e Crescimento
Econdmico" (entre 2000 e 2005); "Modernizagdo

e Desenvolvimento” (entre 2006 e 2015) e
"Consolidagao do Desenvolvimento” (a partir de
2016 e até 2025). Sendo verdade que os principais
objectivos da primeira etapa foram globalmente
cumpridos, é também verdade que as metas da
segunda e terceira fases ficaram aquém das
expectativas, com elevada assimetria de resultados
ao nivel dos diferentes sectores. Globalmente, os
dominios em que os resultados globais alcangados
superaram ou estao alinhados com os objetivos
fixados foram: a Garantia da Coesao Nacional; a
Preservagao da Paz e da Seguranca; a Reinsergao do
Elevado Niumero de Desmobilizados e de Refugiados;
a Criacdo e implementacéo dos Orgdos do Estado

e sua Extensédo a todo o Territério Nacional; a
Valorizagao do Papel de Angola no Contexto Mundial
e Regional e a Elevagao do Nivel de Desenvolvimento
Humano. Adicionalmente, a Reforma Educativa
atingiu basicamente o objectivo da Expansao da

Rede Escolar (o nimero de alunos no sistema mais
que triplicou entre 2002 e 2015), foi implementada
a Lei de Bases do Sistema de Seguranga Nacional

e Protecgdo Social e a Esperanga Média de Vida
ficou bem acima da meta intermédia fixada para
2015 (50 anos).

No entanto, as alteragdes registadas nos contextos
interno e internacional, iniciadas em 2008 e
aprofundadas a partir de 2014, apds a queda brusca
do prego do petrdleo, justificavam a realizagao da
prevista "Avaliagdo de Meio Percurso” da anterior
Estratégia, que acabou por ndo ser realizada e
comprometeu o alcance das metas das fases 2

e 3. Efectivamente, uma parte importante das
metas econdmicas e sociais ficaram aquém do
esperado, sendo que a estratégia anterior promoveu
inadvertidamente politicas que tiveram impactos
negativos no nosso desenvolvimento. Na verdade, e
conforme preconizado no "Angola 2025", promoveu
o Estado enquanto o principal agente econémico,
dominando a maioria dos sectores da economia e
deixando um papel menor para o sector privado.
Adicionalmente, o Estado desincentivou de forma
nao intencional por vezes o investimento de longo
prazo e de alta qualidade, com o risco de corrupgao
a afastar também potenciais investidores. O
Investimento Directo Estrangeiro, que fora do sector
petrolifero foi na sua maioria incipiente, foi por vezes
visto como uma ameaga aos investidores nacionais,
em vez de um impulso para o tecido econémico. Na
maioria dos sectores da economia, a concorréncia
foi prejudicada, com pregos mais elevados e

bens ou servigos de menor qualidade a serem
frequentemente fornecidos aos nossos cidadaos,
tornando o Pais demasiado dependente do sector
petrolifero, nas exportagoes e para o acesso a moeda
estrangeira. O contexto nacional desde 2015 — com
o Pais até recentemente em recessao econémica

— impossibilitou assim as metas de riqueza e de
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emprego inicialmente idealizadas. Também nos
dominios do Territério os ganhos ficaram aquém do
esperado, e observou-se um sub-investimento no
Capital Humano, nomeadamente na componente

da qualidade da Educagéao. Globalmente, mais de
60% dos indicadores fixados para 2015 (periodo

de avaliagdo intermédia) ndo foram alcangados,
revelando a necessidade de, por um lado, assegurar
maior realismo na definigdo dos cenarios e metas

da futura estratégia de longo prazo (evitando assim
incorrer no excesso de optimismo passado) e, por
outro lado, de garantir uma avaliagdo (e se necessario
uma revisdo) da estratégia definida. Naturalmente, o
préprio modelo de potenciagdo do Capital Humano e
de Desenvolvimento Econémico para o futuro foram
alvo de profunda reflexao no decorrer da elaboragao
da nova estratégia.

Finalmente, importa sublinhar que a Estratégia
"Angola 2025" pressupunha um forte apoio
internacional, multilateral e bilateral, conforme
largamente prometido no ambito da "Ajuda
Pés-conflito"”, para financiar o vasto esforgo de
reconstrugao nacional. Tal ndo veio a acontecer,
tendo a quase totalidade deste esforgo sido feita
com recursos nacionais. Feita essa reflexao,
assegurou-se que desde o primeiro momento as
principais instituigdes multilateriais e bilaterais
fossem envolvidas na definigdo da "Estratégia
de Longo Prazo - Angola 2050", fixando-se
areas de intervengdo e metas claras para o
apoio nos diferentes dominios (designadamente
Educagao e Saude).
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Diagnodstico nacional

Sem prejuizo do balango efectuado a estratégia
anterior, importa fazer uma avaliagao profunda
daquilo que foi a trajectdria do Pais desde o periodo
do pds-guerra nas suas diferentes dimensdes.
Apenas uma analise realista e factual dos avangos
e desafios das ultimas duas décadas podera
informar de forma apropriada as opgdes a tomar
para o futuro de Angola, garantindo assim que

o Pais responde as legitimas ambigoes de todos

os angolanos. De forma a evitar distorgoes nas
analises (tanto a nivel da trajectdria do Pais como
da comparabilidade com os pares), privilegiou-se o
periodo entre o pés-guerra e pré-pandémico, ainda
que os impactos da pandemia da COVID-19 e do
conflito na Ucrania sejam reconhecidos de forma
continua ao longo da nova Estratégia.

Em primeiro lugar, a avaliagdo da trajectéria
economica do Pais desde o pds-guerra, constata
uma ultrapassagem econdmica a regido (sobretudo
fruto dos avangos no periodo 2002-2008) mas

uma desaceleragao (entre 2008 e 2014) e posterior
contracgao (entre 2014 e 2021).

No que respeita a componente social, é de assinalar
uma trajectoria de melhoria (e a um ritmo acima
dos pares regionais) nas dimensoes da Satde e da
Educagao. No entanto, o “"Desenvolvimento-Humano"
encontra-se muito dependente da dimensao do
Rendimento e penalizado pelo grau de desigualdade
econdmico-social, reflectindo-se num indice de
Capital Humano dos mais baixos do mundo (Angola
encontra-se no 4° quartil, com um valor abaixo da
Africa Subsariana e da SADC).



Quadro 1

Crescimento do PIB real per capita de Angola vs. grupos de paises comparaveis

TACC1 em cada periodo, %

2002-08

2014-21

“Campedes” de crescimento
de curto prazo®

Angola

% o)

"Campedes” de crescimento
de longo prazo?

Ty
2.7 1
S

@0 0@

[N

anos)

Africa Subsariana 2.8 1.5 -0.1
e
‘k 4 G7 13
S #

© -

Saida do conflito, com forte ritmo
de reconstrugdo do pais
("alimentado” pela fileira
petrolifera)

Taxa Anual de Crescimento Composta
China, Coreia do Sul, Hong Kong, Indonésia, Malasia, Singapura, Tailandia (Paises com crescimento anual do PIB per capita 2 3,5% durante 50

Muito forte abrandamento do
crescimento real
petréleo

Contracgao do PIB real per capita no
contexto dos anos de declinio do prego do

3 Azerbaijao, Bielorrussia, Camboja, Cazaquistdo, Etidpia, india, Laos, Myanmar, Turquemenistdo, Uzbequistdo, Vietname (Paises com crescimento
anual do PIB per capita 2 5,0% durante 20 anos)

FONTE: Banco Mundial; BNA; INE; CEIC; AfDB

Quadro 2

indice do Capital Humano (ICH) de Angola vs. grupos de paises comparaveis

0 = minimo; 1 = maximo

fndice de Capital Humano (ICH), 2020

0,36 0,40

0,43 U

Angola Africa
Subsariana

SADC Paises lower-middle
income
(como Angola)

FONTE: Banco Mundial

—— Média dos paises high income

Sobrevivéncia infantil, 2020
Probabilidade de sobreviver até aos 5 anos sem atrofia
93%, 95%, 96% 99%

Educagao infanto-juvenil, 2020
Numero de anos de escolaridade ajustados por aprendizagem

10,4
6,6
5,8 L
= - -
Sobrevivéncia na idade adulta, 2020
Probabilidade de sobreviver dos 15 aos 65 anos
80%----- 92%

73% 73% 73%

Défice reduzido ao
nivel da saude, que
mesmo assim
mostra espago para
melhoria,...

...mas ao nivel da
educagao défice
ainda é
acentuado,...

... enquanto que ao
nivel de sobrivéncia
na idade adulta as
diferengas também
nao sao muito
acentudadas
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Quadro 3
Populagao jovem de Angola vs grupos de paises comparaveis

Taxa de fecundidade
- (numero de filhos por
mulher), 2020

Populagao com menos de 25 anos Populagao com idades 15-24 por status de actividade
% do total, 2021 % do total, 20211
54 4,5 3,7
65 62
Populagao
empregada 46 41 37

(formal + informal)

Populagao
desempregada

Populagéo inactiva

Angola Africa Subsariana SADC Angola Africa Subsariana SADC
No entanto (e apesar de mais qualificadas que as

Piramide etaria mais jovem, numa tendéncia ainda geragdes anteriores), a grande fatia (~55%) das
crescente face aos peers geragdes mais novas ndo participa na actividade

economica - esta situagdo nao deixa de representar
um elevado risco social

1 Excluindo as Seychelles
FONTE: Banco Mundial e UNFPA (Fundo das Nagdes Unidas para Actividades Populacionais)

Quadro 4
Igualdade de género vs. grupos de paises comparaveis

Grau de participagao (e oportunidade) feminina por dimensao do Gender Gap Index 4 Igualdade de género

indice, 0 = desigualdade plena a 1 = igualdade de género
0,66 h

0,85 0,87 ---
dimensoées do Gender

- Gap Index, mas fica

|
4 10 atras dos seus

N
=
=}
S

0,68

Economia

0,64

0,69
e -
0,98 B

0,25

1,00 Angola apresenta
grandes gaps em 3 das 4

0,97 0,98
comparaveis regionais
satde principalmente em 2:
Economia (trabalho e
rendimento) e Educagao
4 100
Politica
0,21 0,26
I
Africa
9 Snocl Subsariana SADC

FONTE: Global Gender Gap Report 2022 (July 2022) - World Economic Forum
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Quadro 5
Mais de metade do crescimento real do PIB no pds-guerra resulta do crescimento
demografico
Contribuigdo para o crescimento do PIB real 15 anos apds inicio da paz nacional, 2002-2017
TACC do PIB real; Contribuigao percentual da produtividade do trabalho vs. quantidade de trabalho
Produtividade do trabalho
10,7 M Quantidade de trabalho
8,2

63% 7.0

Al 4,5
25% 0 79% 91%

1,7
100%

-100%
o o o o @) ©® L) C
2002-08 2008-14 2014-17 Angola Africa SADC Paises “Campedes” de "“Campedes” de G7
Subsariana nédo-Africanos crescimento de crescimento de
ricos em curto prazo longo prazo
recursos
A contribuigado da variagao produtividade tem O crescimento estrutural da economia angolana tem
diminuido até a destruigéo de valor no periodo resultado em grande medida do crescimento
2014-17, quando foi apenas compensada pelo demografico (massa laboral), ao passo que a
aumento demografico sustentagdo do desempenho a prazo resulta

sobretudo de aumento da produtividade

Fonte: World Bank; BNA; CEIC; INE; AfDB

Quadro 6

A evolugao da produtividade resultou pouco da melhoria da formagao dos trabalhadores ou da
acumulagdo de activos de produgao

Contribuigao para o crescimento do PIB real 15 anos apds inicio da paz nacional, 2002-2017

TACC da Produtividade do trabalho; Contribui¢do de cada factor

Qualidade do trabalho B Produtividade do capital HPTF

6,7 0,32

o o o o ® ® L O

2002-08 2008-14 2014-17 Angola Africa SADC Paises “Campedes” de “Campedes” de G7
Subsariana ndo-Africanos crescimento de crescimento de
ricos em curto prazo longo prazo
recursos
Destruigdo de valor p6s-2008 na PTF (ao nivel da Angola com a contribuigdo da qualidade do trabalho” (e do
adopgao tecnolégica e da eficiéncia dos processos “capital” mais baixa que quase todos os comparaveis
produtivos) Gap mais vincado no “capital” (a “qualidade do trabalho" tende

a evoluir mais lentamente) — factor onde os paises campedes
de crescimento econémico se destacam

1 PTF = Produtividade Total dos Factores, calculada como o crescimento residual ndo explicado pelos outros factores
2 2017
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Assim, apesar da melhoria, existe uma brecha muito
significativa ainda por fechar na Saude, sobretudo
no dominio sobrevivéncia infantil (probabilidade de
sobreviver até aos 5 anos sem atrofia). No entanto,

a maior brecha social — que podera constringir
significativamente a produtividade futura — reside
na Educagao, sobretudo na componente da qualidade
(onde Angola tem dos piores desempenhos do
mundo, abaixo da média da SADC ou da Africa
Subsariana).

Finalmente, no @mbito territorial destaca-se o nivel
de urbanizagao em Angola a um ritmo superior ao
dos pares, em especial durante a guerra, durante

o qual o crescimento demografico das cidades ndo
teve correspondéncia economica. Em resultado, as
cidades angolanas sao particularmente densas, o que
coloca importantes desafios a qualidade e coesdo

da vida urbana e o ambiente rural é particularmente
pouco populoso, o que impde entraves a cobertura
por servigos socialmente fundamentais, e contribui
para um diferencial rural-urbano superior ao dos
grupos comparaveis. No que respeita a demografia,

o dividendo demografico de uma populagao
particularmente jovem (mesmo no contexto africano,
com dois tergos da populagdo com menos de 25 anos)
é impactado pela sua reduzida participagao laboral
(apenas de aproximadamente 45%, ainda que em
linha com os paises comparaveis).

Observa-se, também, uma desigualdade de

género relativamente aos grupos comparaveis nas
dimensdes de educagao e participagdo econémica,
com implicagdes para o crescimento demografico.

Adicionalmente, analisou-se de forma ainda mais
profunda os verdadeiros factores que conduziram

a actual trajectodria econdmica. Aferiu-se que o
crescimento do PIB em 2002-20 foi provocado em
grande medida pela "quantidade do trabalho” (em
contraste com os paises "campeodes" de crescimento)
e ndo pela produtividade desse mesmo trabalho,
sobretudo devido ao periodo p6s-2014, em que a
"produtividade do trabalho" decresceu.

Angola 2050 | Il. Diagnéstico Estratégico

Esta evolugao prendeu-se com dois motivos:
reduzida contribuigdo da "acumulagao de capital”
(concentrada no periodo 2008-14); e destruicao de
valor p6s-2008 a nivel da adopgao tecnoldgica e da
eficiéncia da produgao (“produtividade total dos
factores"). Constatou-se ainda que houve apenas
uma pequena contribuigdo da melhoria da "qualidade
do trabalho" — dimensao que tende a evoluir mais
lentamente e onde Angola tem de melhorar.

A reduzida contribuicdo da "acumulagdo de capital”
esteve em grande medida relacionada com o facto de
o Capital Privado ter sido alocado a fins, em média,
pouco produtivos e de o Capital Publico ter sido
responsavel por um nivel de investimento em infra-
estrutura muito consideravel, mas que ndo teve o
retorno economico esperado. A fragilidade do factor
"Capital"” foi ainda agravada pelo reduzido grau de
retengdo liquida de investimento directo estrangeiro:
elevada concentragao do rendimento e a sua

saida em investimento e poupanga no estrangeiro

e posigao liquida de investimento em aquisi¢coes
manifestamente negativa.

Adicionalmente, é notdrio que o elevado crescimento
real no subperiodo 2002-08 foialimentado

em grande medida pelo investimento e pelas
exportagdes liquidas (fileira petrolifera). Ocorreu
uma mudanga de dinamica no subperiodo 2008-

14, com o crescimento (mais ténue) alicercado no
consumo doméstico, culminando na estagnagao e
posterior contracgao a partir de 2014.



Angola é hoje um pais com tamanhos de massas
laborais e niveis de produtividade quase opostos — o

"formal” (~20% da economia em termos de emprego,

com uma produtividade por trabalhador elevada
para o continente e onde o sector petrolifero é o

|"

impulsionador) e o "informal"” (onde a produtividade
meédia por trabalhador é baixa, com os sectores da
agropecuaria, silvicultura e pescas a apresentarem

as produtividades mais baixas.

O trabalho profundo de diagndstico evidencia pois
trés temas fundamentais a enderegar pelo Pais.
Em primeiro lugar, um conjunto de desincentivos
implicitos e explicitos ao investimento privado (p.ex.
sobredimensionamento da presenga do Estado na
economia; dificil acesso ao crédito; fraca qualidade
das infra-estruturas; falta de qualidade do capital
humano) que justificam o reduzido contributo
desta rubrica na economia do Pais (excluindo o
sector petrolifero) e explicam o facto do peso do
investimento directo estrangeiro em Angola ser
dos mais baixos entre os pares. Em segundo lugar,
um modelo de desenvolvimento econémico a duas
velocidades, em que existe um conjunto urbano de
sectores de servigos produtivos e desenvolvidos

e /oude concorréncia limitada que empregam
cerca de 20% da populagado, que contrastam

com sectores informais e / pouco produtivos que
empregam 80% da populagdo. Em terceiro lugar,
um sub-investimento no capital humano, com o
"factor qualidade" (representativodo potencial

de produtividade) a comparar-se de forma
particularmente negativa com os paises de renda
semelhante, colocando Angola como um dos paises
com pior desempenho do indice de Capital Humano
do Banco Mundial.

Tendo em conta estes desafios, qualquer estratégia

futura que queira assegurar o sucesso do Pais tera de

os enfrentar directamente.

A nivel do ataque aos desincentivos, tera de ser
coordenado um esforgo ao mais alto nivel do
Executivo que garanta um salto “quantico” de
Angola nos indices globais de competitividade,
reforgando a atengao a eliminagao de situagdes
que desequilibrem a igualdade de oportunidade
assegurando a aplicagao rigorosa da legislagao em

vigor, continuando o esforgo de combate a corrupgao

em todos os sectores e niveis de actividade;
reduzindo a presencga do Estado na Economia através
do processo de privatizagdes e promovendo regimes
regulatérios estaveis.

Adicionalmente, tera de ser feita uma aposta
inequivoca na atracgdo de investimento
estrangeiro, ndao apenas como portador de capital,
mas principalmente de know how nos sectores
prioritarios. A missao de atracgdo de investimento
estrangeiro de grande escala é um imperativo,
visando atrair multinacionais emblematicas para os
sectores de maior potencial.

Finalmente, a aposta no capital humano tera
necessariamente de ser um elemento basilar de
qualquer estratégia. O reforgo das verbas afectas a
salde e a educagao, a (grande) aposta na qualidade
formativa e o apoio multilateral nestas dimensdes
serdo absolutamente fundamentais para o alcance
dos objectivos que todos ambicionamos.
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ll1l. Cenarios de referéencia

A definicao dos cenarios de referéncia da Estratégia de Longo Prazo -
Angola 2050 focou os esforgcos em trés frentes principais: em primeiro
lugar, balizamento das principais metas economicas e sociais até 2050,

a luz do ponto de partida de Angola e da trajectoria historica feita por
paises comparaveis em horizontes temporais similares; em segundo lugar,
desenvolvimento de modelo econdmico granular (i.e. com detalhe sectorial)
para calibracao das metas macro, assegurando consisténcia no plano
socioecondmico dos diferentes pressupostos e finalmente, realizagao de

ateliers prospectivos.

A nivel econémico, o grande desafio passa por
acompanhar o ritmo de crescimento demografico,
de forma a manter a riqueza média por cidadao
(i.e. PIB per capita).

De facto, o efeito demografico previsto com base
no censo de 2014 — aumento da populagao dos
cerca de 30 milhdes de habitantes actualmente

para 68 milhdes em 2050 — ira colocar elevada
pressdo na necessidade de o pais aumentar o seu PIB
(contextualizando, Angola tera de quase triplicar o
seu PIB se ndo quiser deteriorar o seu PIB per capita
face aos niveis actuais).

De forma a calibrar a ambigdo de crescimento

para o Pais, estabeleceram-se cinco possiveis
cenarios de crescimento para o Pais, com base nas
projecgoes de crescimento da Oxford Economics
(instituigao mundial de referéncia na elaboragao

de projecgoes de longo prazo), para Angola e para

a Africa Subsariana, e no histérico alcancado pelos
“"campedes" de crescimento (i.e. os “campedes de
longo prazo" - China, Coreia do Sul; Hong Kong,
Indonésia, Malasia, Singapura, Tailandia — que viram
o seu PIB per capita crescer em média acima de 3,5%
ao ano durante mais de 50 anos e os “campedes de
curto prazo” - Azerbaijdo, Bielorrdssia, Camboja,
Cazaquistao, Etiopia, india, Laos, Myanmar,
Turquemenistdo, Uzbequistao, Vietname — que viram
o seu PIB per capita crescer em média acima de 5%
ao ano durante mais de 20 anos).
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Cada cenario foi ainda calibrado pelo seu grau

de realismo. Alcangar o ritmo de crescimento
preconizado nos primeiros cenarios (quanto mais
igualar os "campedes de curto e longo prazo) sera
um desafio - historicamente, menos de metade dos
paises o conseguiu.

Como referido anteriormente, procurou-se garantir
desde o inicio uma estratégia ndo s6 baseada em
factos e ambigdo, mas também realista. Optar pelos
cenarios 4 e 5 implicaria um grau de incerteza de
concretizagdo muito elevado (historicamente-apenas
~10% dos paises o conseguiram), podendo levara
expectativas goradas de concretizagao e o assumir
da capacidade do Pais gerar riqueza para financiar
investimento nas diferentes areas (da Saude,
Educagao, Infra-estrutura) que podera nao vir a ter. O
excesso de optimismo no "Angola 2025", foialias um
dos erros apontados no passado e que se pretendeu
neste exercicio combater.

A nivel da educagao, o foco devera estar na melhoria
profunda da qualidade do sistema educacional, que
se apresenta hoje como um dos constrangimentos
mais graves ao crescimento do pais (Angola esta
hoje no 4° quartil nesta dimensdo — classificagdo do
Banco Mundial, tendo dos resultados mais baixos do
mundo). A definigdo da ambigdo para o aumento de
anos de escolaridade esperados a nascenga e para

o aumento da qualidade da educagao foi realizada a
luz de trés factores: ponto de partida da situagdo de
Angola, melhorias histéricas observadas por outros
paises e correlagdo com o PIB per capita.



Quadro 7

Necessidade de diversificagdo econémica imp6e a Angola um desafio de acompanhamento
do ritmo de crescimento dos seus pares (e ainda mais dos “campedes"” histéricos) muito

significativo
TACC® do PIB per capita real
2022-2050, %
Global
Cenario 1

Estagnagdo econémica mas
desenvolvimento social

Cenario 2
Crescer ao ritmo das previsées
econémicas para Angola?

Cenario 3
Crescer ao ritmo da
Africa Subsariana

Cenario 4
Crescer ao ritmo de um
“campedo” de curto prazo®

Cenario 5
Crescer ao ritmo de um
"campe&o” de longo prazo*

Taxa Anual de Crescimento

Noubhwn -

TACC® do PIB real 2022-2050

Global Nao-petro Petro®

Co Y- X I

@ o e
O oed

- D G @ >

- O D €@ >

Fonte: Oxford Economics; McKinsey Global Institute; INE; FMI

Quadro 8

PIB per capita A vs. PIB per
capita real

real em 20507

3.675

3.704

4.346

10.728

13.298

Assume-se um crescimento de 0% do PIB per capita até 2050 (independentemente da forma da curva)
Com base nas perspectivas do Oxford Economics

Azerbaijao, Bielorrussia, Camboja, Cazaquistao, Etidpia, india, Laos, Myanmar, Turquemenistdo, Uzbequistao, Vietname
China, Coreia do Sul; Hong Kong, Indonésia, Malasia, Singapura, Tailandia

Calculo baseado no decréscimo esperado de produgao de petréleo e gas de 2022 até 2050 da Rystad
Considera valor de PIB do FMI em 2022

Avs. PIB PIB total 2050,
total actual mil milhdes
1,0x 2,1 249
1,0x 2,1 251
1,2x 2,4x 295
2,9x 6,0x 728
3,6x 7,4x 903

Alcangar o ritmo de crescimento preconizado pelos “campedes de curto e longo prazo sera um
desafio - historicamente, menos de 15% dos paises o conseguiu

Grupo de comparagao

N.° observagdes

Probabilidade de um pais atingir o cenario

95%
1. Os melhores 30 anos 95% 86%
de crescimento desde 145
1960 de qualquer pais 14% 8%
2. Os ultimos 30 anos 90% 88% 84%
de todos os paises 163
(1991-2021) 9% 4%
a 82% 82%
3. Os 30 anos seguintes 68%
aos paises Elitlnglram [} = o 9
PIB per capita que
Angola tem hoje Cenario 1: Cenario 2: Cenario 3: Cenario 4: Cenario 5:
estagnagao crescer ao ritmo  crescer ao ritmo  crescer ao ritmo crescer ao ritmo

AwWN

econémica mas
desenvolvimento
social

Com base nas perspectivas do Oxford Economics
Com base nas perspectivas do Oxford Economics para Africa
Azerbaijao, Bielorrussia, Camboja, Cazaquistdo, Etidpia, [ndia, Laos, Myanmar, Turquemenistdo, Uzbequistao, Viethame
China, Coreia do Sul; Hong Kong, Indonésia, Malasia, Singapura, Tailandi

da Africa
Subsariana?

das previsées
para Angola®

dos "campedes”
de curto prazo®

Fonte: Oxford Economics; McKinsey Global Institute; Banco Mundial

dos campedes de
longo prazo*

il

Historicamente,
menos de 15%
dos paises
conseguiu — a 30
anos — crescer
ao ritmo dos
cenarios mais
agressivos
definidos

Ser um
"campedao" de
crescimento é
verdadeiramente
dificil — apenas 1
em cada dez
paises (aproxi-
madamente) o
consegue
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Quadro 9
Definicdo da ambigcao para o aumento de anos de escolaridade esperados a nascenga realiza-
da a luz de trés factores

=

Ponto de partida
de Angola

Principais mensagens

Angola com evolugdo muito positiva nas tltimas décadas ao nivel da duragao da escolaridade esperada a
nascenga (de ~3 anos em 1990 para ~10 anos em 2017), com ultrapassagem a regido e em movimento de
convergéncia com o resto do mundo

Novo patamar de Angola resulta (estatisticamente) numa dificuldade maior em obter outra evolugao da
mesma magnitude (p.ex., crescimento absolutos mais elevados sdo atingidos quando se parte de um ponto
particularmente baixo)

Melhorias histéricas
observadas por
outros paises

Aumentos superiores a 4 anos na escolaridade esperada a nascenga (para paises no "ponto de partida” de
Angola) sdo a excepgao: ou ilhas-nagdo (p.ex., Granada, St. Lucia) onde é mais facil administrar um
aumento da inscrigao escolar ou paises europeus nérdicos (com instituigoes fortes e elevada tradigdo
académica)

Melhor desempenho em Africa observado nos Seychelles (3,4) e entre os paises ricos em recursos minerais
no Chile (3,5)

FONTE:

Correlagdo com
PIB per capita

Banco Mundial

Quadro 10
A definicao da ambigdo para a melhoria na qualidade da educagao seguiu a mesma légica que
para o numero de anos de escolaridade

Lt

Ponto de partida
de Angola

Melhorias histéricas

observadas por
outros paises

Correlagao com
PIB per capita

Forte correlagao entre PIB per capita e a escolaridade esperada a nascenga (R2=68%) podendo ser
interpretado como um misto de causa (mais escolaridade contribui positivamente para o PIB) e efeito (PIB
mais alto permite investir em mais escolaridade)

Até 2008 Angola esteve abaixo do seu “potencial teérico” neste dimensdo, acelerando e convergindo a
trajectdria desde entdo

Principais mensagens

Angola com um ponto de partida muito baixo na dimensao "“qualidade” (4.° quartil, 326 em unidades de
pontuagdo harmonizada usando método do HCl)

Estagnagdo na dimens&o nos ultimos anos

Angola é dos paises com mais alunos por professor (cerca de 50 alunos por professor no ensino primario vs.
38 na Africa Subsariana e 18 na América Latina)

Nenhum pais conseguiu historicamente crescer sustentadamente mais do que ~3 pontos/ano a 15 anos
(excepgao do Peru que comegou com um resultado desproporcionadamente baixo para o seu nivel de
desenvolvimento)

Quanto mais fragil / baixo o ponto de partida, maior (em média) é o potencial ritmo de melhoria

PIB per capita com elevado poder explicativo sobre dimensao qualidade (R2= 62%)
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Quadro 11

No caso da saude, as séries histdricas evidenciam que é possivel a Angola alcangar uma

esperanca média de vida para ~70 anos até 2050

Esperanga média de vida a nascenga
Numero de anos de vida que em média um recém-nascido vivera

== SADC ASS == Petréleo Campedes de == Campedes de Outros paises
curto prazo longo prazo

75
Todos os paises analisados

partiram de uma esperanga
70 média de vida a nascenga entre
60 e 62 anos de vida

60 /

i T

50 0 sul de Africa foi seriamente afectada pela
epidemia do HIV levando a uma queda na
esperanga média de vida

45
-15 -10 =5 0 5 10 15 20 25 30 53
Ndmero de anos apés cada pais ter igualado Angola actualmente
Numero de anos de vida que em média
1 Excluindo Angola e os outros aises da SADC
2 Excluindo Angola
3 Campedes de longo prazo
4 Campedes de curto prazo

FONTE: Banco mundial

A nivel da saude, sera razoavel Angola ver a
esperanc¢a média de vida aumentar para perto dos
70 anos até 2050, dando seguimento a trajectéria
positiva das ultimas duas décadas.

Para além do investimento acrescido no sector, tdo
ou mais importante serd, no entanto, a melhoria do
acesso da populagdo a agua potavel e saneamento
basico (para além da melhoria na educagao).

Outros
paises

Petréleo 13 75 3,0 15,4
12 74 8,3 15,1 (5 ]

1 73 5.4 15,1

9 7 38 10,7 (5 )

7 69 53 13

[ 5 )

SADC? 1 . 63 -3,9 9,4

Variagdao média 30 anos Implicagao Tamanho da
apds valor de Angola para Angola Min Max amostra

De notar, que como referido inicialmente, os
cenarios aqui apresentados visaram balizar as
principais metas econdémicas e sociais até 2050, a
luz do ponto de partida de Angola e da trajectoéria
histérica feita por paises comparaveis em horizontes
temporais similares. As metas finais definidas sao

o resultado de um alargado esforgo de consultas e
consenso, assegurando assim o comprometimento
dos principais actores com as aspiragoes

globais definidas.
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V. A nossa visao

ApOds varios anos de condicdes econdmicas adversas, o nosso Pais olha para o
futuro com esperanca nas enormes oportunidades que temos pela frente no

desenvolvimento da vida da nossa populagao, da nossa economia e da nossa

cultura.

Orgulhamo-nos do nivel de desenvolvimento
economico e de estabilidade social que
alcangamos. Partindo de uma posigao precaria
no poés-guerra, Angola mais do que duplicou o PIB
em termos reais desde 2002, tornando-se uma
das maiores economias de Africa. O Pais esta

em paz, e alcangou niveis de estabilidade social

e de desenvolvimento que teriam sido dificeis de
prever ha 20 anos. A classificagdo de Angola no
indice de Desenvolvimento Humano ultrapassou a
regido subsariana e convergiu com a Comunidade
de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC).
Temos hoje um sistema escolar universal e
duplicaimos o nimero de anos de escolaridade.

A nossa populagao, devastada pela guerra ha
apenas uma geragao, viu a sua esperanca de vida
aumentar em mais de 10 anos. Sdo importantes
conquistas e um legado para as futuras geragoes
de angolanos.

Contudo, estamos também conscientes dos
desafios que temos pela frente. Ao mesmo tempo
gue aceitamos 0s NOSsOs sucessos, também
reconhecemos que o que nos conduziu a estes
difere das nossas necessidades futuras. As duas
ultimas crises econdémicas, sobretudo a que
enfrentamos desde 2015, forgam-nos a reflectir
sobre os pontos fortes e as fragilidades do nosso
modelo de desenvolvimento — o conjunto de politicas
econdmicas e sociais que temos vindo a seguir

para promover o desenvolvimento da vida da nossa
populagdo. O modelo foi concebido para alavancar o
nosso recurso natural mais importante, o petrdleo,
a fim de tirar a populagdo da situagao terrivel

que enfrentavamos no final da guerra. As suas
realizagdes trouxeram as sementes das limitagoes
deste mesmo modelo.

O crescimento econdmico acelerado entre 2002

e 2008, causado pela recuperagdo no pos-guerra
e pela riqueza proveniente do petrdéleo, gerou
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uma expectativa de convergéncia rapida com as
economias mais avangadas. E, durante alguns anos,
até 2008, convergimos a um ritmo muito rapido. No
entanto, os periodos subsequentes revelaram-se
mais dificeis, entre 2008 e 2014 o crescimento do PIB
per capita abrandou significativamente e foi negativo
entre 2015-2021. Temos também que reconhecer
que o nosso modelo para acelerar o desenvolvimento
economico gerou desequilibrios na nossa sociedade.
Apesar dos avangos significativos nas areas da saude
e da educagdo ao longo das duas ultimas décadas,
ndo estamos onde pretendiamos no indice de Capital
Humano, uma medida importante que quantifica

a contribuigdo da saude e da educagéo para a
produtividade de cada nagao.

Reconhecemos a clara necessidade de maiores-e
melhores investimentos na melhoria das condi¢des
de vida da nossa populagao, equidade e crescimento
econdémico. Estamos empenhados em actuarem
todas as frentes, e iniciamos reformas profundas
para assegurar uma trajectoria sustentavel no
longo prazo, incluindo um programa abrangente de
privatizagdes, nova legislagdo sobre investimento
privado e amplas campanhas anticorrupgdo. Temos
trabalhado nessas reformas com o apoio dos

nossos parceiros multilaterais e de desenvolvimento
internacional, e acreditamos que estamos no
caminho certo, apesar de um contexto altamente
desafiante, agravado pela pandemia da COVID-19 e
pelos baixos pregos do petroéleo.

E neste contexto que apresentamos ao Pais o0 novo
programa de desenvolvimento: a estratégia "Angola
2050", que representa uma significativa mudanga
de paradigma em relagdo a anterior estratégia
"Angola 2025".

A estratégia anterior era um plano desenvolvido
e administrado sob um conjunto diferente de
circunstancias historicas. Os principais objectivos



da estratégia Angola 2025 centravam-se na
Consolidagao da Paz, no alcance da Reconciliagao
Nacional e no fortalecimento de um Estado Soberano
e Independente. De forma geral, podemos dizer com
orgulho que estes objectivos foram alcangados — o
nosso Pais afirmou-se enquanto actor cada vez

mais importante no panorama geopolitico regional

e continental. No entanto, a estratégia anterior
também promoveu politicas que tiveram impactos
negativos imprevistos no nosso desenvolvimento. Na
verdade, promoveu o Estado enquanto o principal
agente econdémico, dominando a maioria dos
sectores da economia, deixando um papel menor
para o sector privado. Inadvertidamente, o Estado
desincentivou o investimento de longo prazo e de
alta qualidade, colocando a tomada de decisao

nas maos de poucos, criando assim redes invisiveis
de influéncia e maiores riscos de corrupgao. O
Investimento Directo Estrangeiro, que fora do sector
petrolifero foi na sua maioria incipiente, passou a ser
visto como uma ameaga aos investidores nacionais,
em vez de um impulso para o tecido econémico. Na
maioria dos sectores da economia, a concorréncia
foi prejudicada, com pregos mais elevados e

bens ou servigos de menor qualidade a serem
frequentemente fornecidos aos nossos cidadaos,
tornando-nos demasiado dependentes do sector
petrolifero, nas exportagdes e para o acesso a moeda
estrangeira.

Embora a necessidade de mudanga seja clara,
precisamos de nos questionar sobre as razoes

que tornam necessario este plano de longo prazo.
Nao exige a situagao actual acgdes de curto prazo
para enfrentar a crise econéomica? O Angola 2050

é um plano bifocal, com uma visdo clara do que
pretendemos ser no futuro mas articulando de forma
clara e decisiva as iniciativas de curto prazo para
tomarmos a direcgao certa.

Para garantir que o Angola 2050 cumpre este duplo
objectivo, seguimos quatro principios-chave.

Em primeiro lugar, o plano é realista, sendo as nossas
aspiracgoes e decisOes baseadas em factos, embora
reconhegamos que projectar o futuro a 30 anos nao
€ uma tarefa facil. Seria tentador projectar cenarios
ideais de crescimento econémico e social que

nunca seriam materializados e que inevitavelmente
originariam uma rapida divergéncia entre a
estratégia e a realidade, conduzindo a uma perda

de confianga publica. Em vez disso, prometemos
agir de forma corajosa, tomando decisoes dificeis
num contexto de recursos limitados. Para garantir
a consisténcia da estratégia, adoptamos uma
abordagem simultaneamente do topo para a base,
definindo metas globais e sectoriais, e da base
para o topo, avaliando o realismo e implicagdes das
metas tragadas . Esta abordagem assegura que a
trajectéria de progresso que propomos esta em linha
com casos comparaveis, tendo em conta o nosso
ponto de partida e os recursos de que dispomos.
Testamos varios cenarios, para cada sector, a fim
de verificar a resiliéncia e o impacto das decisoes
que tomamos.

Todos os numeros apresentados neste documento
deverao ser interpretados como o nosso cenario
base. Para cada sector, e para o Pais, foram também
desenvolvidos um cenario conservador e um cenario
optimista, permitindo-nos recalibrar a nossa
abordagem se a evolugdo acelerar ou refrear face

ao esperado.

Em segundo lugar, o plano é aspiracional e o
resultado de consultas alargadas. Envolvemos
centenas de instituicdes nacionais e internacionais,
e realizamos mais de mil entrevistas com
stakeholders, incluindo a sociedade civil, academia,
o sector privado, instituigdes governamentais — no
plano central e provincial — e multilaterais. Isto
permitiu que fossem tomadas opgdes informadas
em relagdo aos inUmeros e complexos compromissos
economicos e sociais que enfrentaremos

enquanto nagao.

Em terceiro lugar, o plano é sustentavel. Segue uma
abordagem holistica, integra as solugdes para os
diversos sectores, e reconhece a interdependéncia
entre desenvolvimento econdmico, melhoria do
capital humano, qualidade dos investimentos infra-
estruturais e sustentabilidade ambiental. Nesse
sentido, assegurou-se um alinhamento estratégico
transversal entre os diferentes sectores, calibrando a
ambicdo e estratégia de cada um com as directrizes
e esforgos necessarios a empreender pelos demais.

Por ultimo, o plano é exequivel, com iniciativas claras

ja em curso e para no curto prazo para que 0s NOssos
objectivos sejam alcangados.
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Os nossos objectivos para a prosperidade econémica e para o
fortalecimento do capital humano

Quadro 12
Visao para Angola em 2050

22

Eixo Métrica Evolugao De (2022) Para (2050)

Demografia Populagao Crescimento de 2,1X 33m 68m

Economia PIB Crescimento de 2,4X $122b USD $ 286b USD
PIB nédo petrolifero Crescimento de 3,3X $ 84b USD $ 275b USD
PIB per capita Crescimento de 1,2X $ 3.675 USD $ 4.215 USD
PIB ndo petrolifero per capita Crescimento de 1 ,6X $ 2.537 USD $ 4.042 USD
Desemprego Redugdo de 10pp 30% 20%
Divida (%PIB) Redugdo de 6pp 66% 60%
Exportagdes ndo petro Crescimento de 13X $ 5b USD $ 64b USD
Entrada de IDE anual Crescimento de 5,5X $ 6b USD $ 33b USD
Receita fiscal ndo petrolifera (% receita fiscal) Crescimento de 56pp 32% 88%

Saude Esperanga média de vida Aumento de 6 anos 62 68
Taxa de mortalidade de menores de 5 anos (por 1.000 nados vivos) Redugdo de 52pp 71% 19%

Educagdo Anos de escolaridade ajustados a aprendizagem Aumento de 2 anos 4,8 anos 6,3 anos
Qualidade da educagio? Melhoriade 1 quartil 4° quartil 3° quartil
Taxa de alfabetizagdo (>= 15 anos) Aumento de 19pp 76% 95%

Capital Humano ICH Melhoria de 1 quartil 4° quartil 3° quartil
Percentagem da populagdo que vive abaixo do limiar de pobreza? Melhoria de 13pp 31% 18%

indice de EducagaoAssume-se 5 integrantes por familia
Limiar da pobreza de 2,15 ddlares/dia estabelecidos pelo Banco Mundial

Sera necessario atingirmos os objectivos propostos
no contexto de uma explosdao demografica. Espera-
se que, até 2050, a nossa populagdo aumente

dos actuais 32 milhdes para perto de 70 milhdes.
Pressupondo-se ja a redugao do nosso indice de
fecundidade — um dos mais altos do mundo — de
cerca de 5,4 filhos por mulher para 3,2. E necessario
garantir um futuro sustentavel para o nosso pais,
onde a populagao cresga a um ritmo que permita
melhores condigdes de vida a todos os angolanos.
Isto é crucial para temperar a crescente pressao
sobre os recursos econémicos e sociais do Pais

— caso contrario, o nosso potencial dividendo
demografico pode tornar-se numa fonte de tensao
e enfraquecimento econémico. Um foco especial
na educagdo e na forte melhoria do acesso a
contracepgao sera fundamental. Somos ambiciosos
nos nossos objectivos, tanto no plano econémico
quanto no social, e teremos que nos esforgar para
os alcancar.
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Para a nossa economia, o principal objectivo é a
criagao de riqueza, em termos absolutos e per capita,
de forma sustentavel e inclusiva. O cumprimento
desta meta implica reconhecer a magnitude do
aumento populacional previsto para as préximas
trés décadas.

Projectamos que até 2050 o nosso PIB total mais

que duplicara, quase chegando aos 290 mil milhdes
de ddlares em termos reais. O nosso PIB per capita
global ficara acima de 4,2 mil ddlares, posicionando-
nos enquanto uma economia de rendimento médio, e
o PIB per capita ndo petrolifero quase que duplicara,
uma recompensa pelo esforgo de diversificagdo que
vamos enfrentar.

No contexto da explosdao demografica, vamos
assegurar a criagao significativa de postos de
trabalho para reduzir a taxa de desemprego,
especialmente para os nossos jovens. Neste sentido,
vamos reduzir em cerca de um tergo a taxa de
desemprego actual.



Também nos empenharemos em fazer regressar os

racios de divida a um nivel sustentavel (ndo superior
a 60%), evitando uma sobrecarga excessiva para as
geragoes futuras.

Na saude, esforgar-nos-emos para que todos os
angolanos vivam mais tempo e com melhor qualidade
de vida, com muito menos pessoas a morrerem de
doengas evitaveis. O nosso objectivo é o de que a
esperancga de vida se aproxime dos 70 anos e a taxa
de mortalidade de menores de 5 anos reduza de 71
por mil nados vivos para 19 por mil nados vivos.

Na educagdo, o foco principal sera o reforgo

da qualidade do ensino, ao mesmo tempo que
acolhemos milhoes de novos alunos no sistema. As
taxas de alfabetismo serdo superiores alcangardo
aproximadamente 90% e o nimero médio de anos de
escolaridade duplicara.

Que ndo haja duvidas: iremos dar um salto no indice
de Capital Humano, reconhecendo que mudangas
nestas areas levam tempo.

Como tornar a nossa visao
realidade

Estabelecemos metas ambiciosas para todos
os sectores da economia e da sociedade. O
investimento cumulativo total necessario para
cumprir a nossa visdo esta projectado em cerca
de 1.000 mil milhdes de ddlares nas préximas
trés décadas.

Para o financiar iremos tirar partido dos nossos
recursos, garantindo uma maior participagao do
sector privado (aumentando o crédito privado e
assegurando grandes fluxos de investimento directo
estrangeiro) e estabelecer relagdes mais fortes com
os principais parceiros bilaterais e multilaterais.

Vamos implementar medidas que aumentem e
estabilizem as receitas fiscais, aumentando as
contribuigdes justas de uma base mais ampla,
reduzindo a dependéncia da nossa economia
relativamente ao petroleo e diminuindo
gradualmente a divida a medida que a nossa
economia cresce. Além disso, sera necessario
reforcar a nossa capacidade de atrair investimento,
nomeadamente eliminando os desincentivos e
melhorando o ambiente para fazer negdcios.

Provamos que podemos superar estes desincentivos:
examinando as ligdes do sector de petréleo e

gas, podemos remover barreiras estruturais que
dificultam o investimento em outros sectores da
economia, incluindo o combate a corrupgao, que
prometemos manter como uma prioridade.

Devemos reconhecer que a economia angolana
deixara de poder contar com o investimento
publico como principal fonte de financiamento
para concretizar a nossa visao e, por essa razao,
sera necessario reter efectivamente o investimento
privado no nosso pais e atrair investimento
estrangeiro em larga escala, indo além do sector
petrolifero.

Sera também necessario melhorar a produtividade

e criar emprego para grande parte da populagao de
baixo rendimento. O nosso sucesso nos préoximos

30 anos depende da nossa capacidade de aumentar
a produtividade econémica dos angolanos que
atingirdo a idade adulta neste periodo. A crenga

do passado de que o aumento da produtividade de
pessoas e empresas na economia formal, sobretudo
no sector do petroleo e gas, se propagaria ao resto da
economia ndo se confirmou. Nao podemos continuar
a ter um pais a duas velocidades. E importante
aumentar a produtividade e criar emprego de forma
mais ampla na populagao de baixo rendimento, mais
de 70% da qual opera na economia informal.

Para concretizarmos esta visao, implementaremos
um novo modelo de desenvolvimento ancorado numa
verdadeira diversificagdo econdémica.

Sabemos que até 2050 o petrdleo deixara de ser

a espinha dorsal da nossa economia. Isto nao

quer dizer que o petrdleo ndo é estratégico para o
nosso futuro, pelo contrario. O sector continuara

a desempenhar um papel importante na nossa
economia nos préximos 10 a 20 anos, actuando como
a ponte entre o presente e o futuro. Teremos de
aproveitar e maximizar as oportunidades disponiveis
através de maior eficiéncia e maior atractividade
para os investidores, apoiando a transicdao de Angola
para uma economia mais diversificada e resiliente.

Angola 2050 | IV. A nossa visdo

23



24

Ainda assim, para ter sucesso no processo de
diversificagdo devemos actuar em varias frentes.

Em primeiro lugar, sera necessario aproveitar ao
maximo as vantagens competitivas decorrentes

dos nossos recursos naturais. Algumas destas
oportunidades tém sido exploradas em larga escala,
nomeadamente nos sectores do petroleo e dos
diamantes. Outros sectores estao activos, mas
aquém do seu verdadeiro potencial, nomeadamente
a agricultura e a pecuaria familiar, nas quais um
aumento de produtividade no curto prazo, por
exemplo, via melhor selecgao de culturas, melhor
uso dos factores de produgao ou optimizagdo das
cadeias de valor podera elevar o nivel de vida de
milhdes de familias que dela dependem. No que toca
a outro conjunto de oportunidades, designadamente
na agricultura comercial, nas pescas e no gas, o
impacto sera mais tangivel no final da década.
Embora saibamos que existe potencial, sera
necessario criar as condigdes para que o sector
privado invista nestas areas em grande escala.
Temos ainda oportunidades claras no sector da
mineragao, além dos diamantes, mas capta-las
exigird uma transformagao mais morosa, uma vez
que o tempo entre a prospecgao e a mineragao viavel
pode levar uma década ou mais. Mais uma vez, para
alcangar o nosso objectivo final, serd necessario
tomar medidas claras no curto prazo, de forma a
potenciar a prospec¢ao em todo o pais.

Em segundo lugar, precisamos de nos tornar uma
nagdo industrializada. As nossas fontes de recursos
naturais podem alimentar industrias como a
petroquimica; o nosso potencial agricola, juntamente
com o aumento da procura interna e regional,

pode promover um sector de agro-processamento
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prospero; e a nossa populagdo jovem e numerosa
pode viabilizar uma industria leve e de uso intensivo
de mao-de-obra, como por exemplo nos sectores do
vestuario e dos téxteis. Na verdade, devemos tirar
proveito da nossa crescente competitividade salarial,
em comparagao com outras geografias emergentes,
induzida por uma forte reserva de mao-de-obra
disponivel e pela revalorizagao da moeda.

Em terceiro lugar, sera necessario promover um
sector de comércio dindmico e tirar partido de um
forte mercado interno. Em 2050, a nossa nagao tera
70 milhdes de consumidores, mais do dobro dos
numeros actuais. Isto tem o potencial de nos tornar
mais resilientes a choques externos, e representa
uma oportunidade extraordinaria para as nossas
empresas que verao o seu mercado doméstico
crescer significativamente. Uma maior integragao
regional, no plano da SADC e no plano continental,
com a Zona de Comércio Livre Continental Africana,
reforgara este potencial. Sera necessario assegurar
uma economia verdadeiramente aberta para termos
sucesso. Resolver questdes histéricas nas cadeias de
valor e formalizar o emprego também nos ajudara a
promover um sector de comércio dindmico.

Finalmente, para alcangar a nossa visao,
priorizaremos o investimento nas pessoas. lremos
garantir uma maior concertagao sectorial e vamos
esforgar-nos continuamente, entre outros, no
desenvolvimento do nosso capital humano, o que
passara, pelo fortalecimento dos sistemas de
ensino e de saude, pela melhoria das condigdes

de trabalho e na adequagdo dos niveis salariais da
fungdo publica, que também sera alvo de melhorias
continuas nas normas de progressdo de carreira.



Investir nas pessoas

Sabemos que o nosso novo modelo de
desenvolvimento sé se pode materializar se
garantirmos que cada Angolano consegue
aproveitar todo o seu potencial, e sé colheremos
os beneficios do mesmo quando isso acontecer.
Consequentemente, prometemos fazer muito
mais na vertente social da nossa equagao de
crescimento, principalmente nas areas da saude
e da educagao. Reconhecemos que alcangar
melhorias duradouras na saude e na educagao leva
tempo, mas estamos mais empenhados do que
nunca em fazé-lo.

Na salude, vamos observar uma redugao significativa
na taxa de mortalidade materna de 199 por 100.000
em 2021 para 70 por 100.000 em 2050, assim como
uma redugdo na taxa de mortalidade infantil de

50 por mil nados vivos para 17 por mil nados vivos
em 2050. Concentraremos a nossa estratégia em
matéria de saude na implementagao de medidas
preventivas e no alargamento do acesso a cuidados
primarios. Além disso, iremos enfrentar com
urgéncia os desafios decorrentes do rapido aumento
populacional. A populagao angolana mais do que
duplicara nas proximas trés décadas. A nossa
estratégia para a saude deve, por conseguinte,
garantir um aumento exponencial do acesso a
contracepgao e a uma educagao generalizada em
matéria de planeamento familiar.

Faremos da educagao uma prioridade absoluta

da nossa estratégia, especialmente no que toca a
qualidade do ensino que proporcionamos as nossas
criangas. Devemos assegurar que o povo angolano
esta dotado dos conhecimentos e das capacidades
de que necessita para tornar Angola uma nagao
mais produtiva. Neste sentido, reforgaremos a
qualidade do ensino e alargaremos o acesso ao
sistema educativo.

Mas, uma vez mais, o desafio é significativo: em
2050, deverao ser necessarios mais de 680.000
professores. Para que isso seja viavel, centrar-nos-
emos em aumentar o nimero de professores e em
melhorar as suas qualificagdes. Para assegurar um
ensino de melhor qualidade, reduziremos os racios
aluno/professor, melhoraremos os nossos curriculos
e promoveremos o acesso a aprendizagem digital
como forma de chegar a todas as criangas do pais de
forma eficiente.

Duplicaremos o nosso compromisso financeiro com a
saude e a educagdo. O sector privado desempenhara
também um papel importante. Uma das prioridades
da nossa agenda sera a formagdo dos professores

e dos profissionais da saude, fornecendo-lhes

as ferramentas adequadas e garantindo uma
cobertura nacional.

Esta visdo norteara as nossas decisdes futuras.
Queremos que todos os angolanos tenham a
oportunidade de dar o melhor de si e viver uma vida

mais longa, saudavel e gratificante.

O futuro pertence-nos. Estamos juntos.
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V. A nossa estrategia

Para construirmos o melhor futuro possivel para o nosso Pais, baseamos a
nossa estratégia em cinco eixos. Em cada um destes eixos, apresentamos
um conjunto de compromissos e metas, como reflexo da nossa ambigao

e representagao do que vamos alcangar, e detalhamos as acgoes que
propomos. Asseguraremos que todas as nossas estratégias futuras de médio
e curto prazo para os proximos 30 anos estao alinhadas com esta visao e
estes eixos, para que possamos caminhar unidos enquanto nagao na busca
de um futuro melhor. Garantiremos também que as estratégias ao nivel de
cada sector sao suportadas pelas estratégias de todos os outros sectores,
principalmente daqueles com papel facilitador chave.

melhoraremos o racio aluno/professor, potenciando
a qualificagao dos professores, reforgando o

seu recrutamento e proporcionando sistemas

de formagao continua e melhores perspectivas

Desenvolveremos uma sociedade
que valoriza e potencia o seu

capital humano
de remuneragao e de carreira profissional.

26

Sabemos que nos deparamos com uma dificil
missdo no que respeita a melhorar a nossa
classificagdo no indice de Capital Humano. Embora
tenhamos aumentado significativamente o nimero
médio de anos de ensino e de esperancga de vida nas
ultimas duas décadas, persistem ainda desafios
significativos. Temos de agir sobre estes desafios
para melhorar a qualidade de vida dos cidadaos e
melhorar a nossa produtividade global.

Educagao

A educagdo sera um sector fundamental para o
desenvolvimento do pais nas préximas décadas.
Promoveremos a massificagdo de todos os niveis de
ensino, com especial foco na educagao pré-escolar
de qualidade e no periodo de escolaridade obrigatéria
de 10 anos para todos.

Expandiremos a nossa capacidade de ensino
secundario técnico-profissional e a rede de
instituigdes de ensino superior. Vamos melhorar as
infra-estruturas fisicas das escolas e implementar
medidas de inclusao para lidar com as desigualdades
e melhorar o desempenho e as taxas de sucesso

dos alunos. Intensificaremos também a oferta de
educagao para adultos e reduziremos as taxas de
analfabetismo dos actuais 24% para cerca de 5%.

Outro foco principal sera o reforgo da qualidade
do ensino que proporcionamos. Para o efeito,
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Trabalharemos na melhoria dos curriculos e na
promogcao do acesso a aprendizagem digital-
Melhoraremos ainda a governanga e o desempenho
do sistema educativo, bem como a respectiva
capacidade de planeamento, monitorizagao

e avaliagao.

Por dltimo, assumiremos um compromisso forte

e de longo prazo com o investimento nosector: a
parcela do PIB destinada a educag¢do duplicara, sendo
alocados investimentos substanciais a contratagao

e formagao de professores e ao alargamento da
educagdo pré-escolar e primaria para promover

o empenho na aprendizagem precoce e tornar os
subsistemas educativos restantes mais eficientes.
Além dos recursos publicos, teremos também de
contar com o apoio internacional. Até ao momento,
nao conseguimos atrair ajuda externa relevante para
o sector, recebendo menos ajuda do que os paises

de elevado rendimento. A convergéncia com a média
da SADC para a ajuda externa a educagao adicionara
mais de 200 milhdes de ddlares ao nosso orgamento
anual para a educagao.

Ciéncia e inovagao

Assumiremos igualmente um compromisso de

longo prazo com o sector da ciéncia e inovagao

para estabelecer uma sdlida base institucional de
investigagdo e promover a melhoria das qualificagoes
de investigadores, do corpo docente e de outros



trabalhadores. Estabeleceremos parcerias com
universidades estrangeiras para acelerar a formagao
de investigadores e promover a capacitagao
institucional. Potenciaremos agéncias auténomas e
um quadro de financiamento estavel para consolidar
conceitos e praticas de gestdo cientifica, promover
a cooperagao e a competigao entre investigadores e
empresarios no seio de redes africanas e mundiais, e
melhorar a qualidade das instituicdes de investigagao
e desenvolvimento e das suas respectivas
actividades. Esta agéncias definirdo os critérios para
a realizagao de avaliagdes de desempenho e para a
atribuigdo de financiamento plurianual.

A nossa estratégia incluira a reforma do ambiente
de negocios e iniciativas de digitalizagao para atrair
investimento e talento, promover nichos inovadores
e impulsionar o progresso social e econémico de
Angola. Maximizaremos o seu impacto através do
desenvolvimento de solugdes inovadoras eficientes
e inclusivas, que alarguem os beneficios a sectores
mais vastos da populagdo e do territério nacional.

Saude

A nossa visdo centra-se nas doengas transmissiveis,
nas doengas cronicas nao transmissiveis, nos
cuidados maternos e neonatais, e na melhoria dos
determinantes sociais de salde, uma vez que estas
areas tém um enorme potencial para melhorar o
nivel da saide em Angola.

Dados os recursos de que dispomos, a nossa primeira
prioridade é investir nos elementos dos cuidados

de saude que beneficiardo toda a populagao.
Estamos empenhados em superar as desigualdades
na prevaléncia de doengas e no acesso a cuidados

de salde entre as areas rurais e as areas urbanas,
entre niveis socioeconémicos e entre pessoas

com diferentes niveis de educagdo. E estamos
empenhados em enfrentar estes desafios de uma
forma ponderada mas eficaz. Utilizaremos os

nossos recursos para reforgar o atendimento no
plano comunitario, de modo a beneficiar o maior
ndmero possivel de pessoas, e centraremos 0s NOssos
esforgos na prevengdo de doengas para melhorar a
salde e o bem-estar da nagdo. Consequentemente, a
nossa estratégia centra-se na prevencgao de doengas
infantis, tais como a diarreia e a pneumonia, e no
acesso generalizado a servicos de planeamento
familiar para assegurar que o crescimento
populacional seja sustentavel.

Vamos mais que duplicar a parcela de recursos
destinados a saude de 3% do PIB para
aproximadamente 7%, refor¢ando o nosso empenho
nesta area fundamental para o nosso pais.

Cultura

A nossa visao encara o sector cultural e criativo
como motor do desenvolvimento social e pessoal, do
emprego e do crescimento econémico. Os angolanos
beneficiardo de uma multiplicidade de bens e
servigos culturais fornecidos por um sector cultural
nacional estruturado e sustentavel, integrado com
os sectores da educagao, da comunicagao social e do
turismo. O sector estimulara uma grande diversidade
de artistas, géneros e modos de expressao e
catalisara a projecgao externa do Pais e as
exportagoes culturais. Reconheceremos o crescente
impacto social e econémico das industrias culturais
e criativas, estimulando um mercado interno
dinamico, apoiando a distribuigdo, os circuitos

e as infra-estruturas culturais e potenciando a
profissionalizagdo e a ampla digitalizagdo do sector.
Abordaremos o desenvolvimento dos diferentes
segmentos culturais com um compromisso de longo
prazo e garantiremos a estabilidade das politicas
para criar um sector florescente.

Media

Todos os angolanos terdo acesso a informagao e a
entretenimento diversificados, de boa qualidade, de
fontes diversas e independentes que representem

a opiniao de todos os cidadaos e déem voz a todos.
Os angolanos beneficiardo do acesso universal a
internet, permitindo que se liguem através das
redes sociais e que tenham um acesso mais rapido
a uma base digital de informagao ainda mais ampla
e actualizada. Asseguraremos a sustentabilidade

do sector publico da comunicagao social através de
reformas nas empresas publicas, e melhoraremos a
liberdade de imprensa recorrendo ao investimento
em formagdo, a integragao em consorcios noticiosos
internacionais, e a descriminalizagdo de crimes

de imprensa.

Desporto

Dinamizaremos um sector desportivo vibrante,
que seja uma fonte de afirmagdo internacional,
de identidade e coesao nacionais e um gerador
de capital social, salde e bem-estar para toda a
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populagdo. Proporcionaremos acesso a pratica de
exercicio fisico para todos, independentemente

da idade e do género, em beneficio da saude e da
qualidade de vida da populagao e apoiaremos a
criagdo de diversos nichos econémicos relacionados
com o desporto e a pratica desportiva. Para além
disso, promoveremos o treino de alta qualidade
para atletas e equipas técnicas e facilitaremos a
reabilitagdo e a gestdo integrada de infra-estruturas
em todo o sector. Fortaleceremos as federagdes
desportivas e as parcerias com o sector privado, para
maximizar os recursos disponiveis e a capacidade
de organizagao e participagao em grandes eventos
desportivos, refor¢gando assim a imagem e o
estatuto de Angola no estrangeiro. Esforgar-nos-
emos também por melhorar a posigdo de Angola no
Ranking Mundial de Desportos de Alto Rendimento,
alcangando melhores resultados em desportos
altamente competitivos e conquistando um maior
numero de medalhas em eventos internacionais

e olimpicos.

Desenvolveremos uma infra-
estrutura moderna e competitiva

O nosso objectivo é desbloquear o crescimento
econdmico de Angola, construindo uma economia
resiliente que beneficie todos os cidadaos. Para o
efeito, sera necessario investir em infra-estrutura,
um factor dinamizador do crescimento econémico
inclusivo, da produtividade e do desenvolvimento
social. As infra-estruturas fisicas e os servigos
associados nos sectores de energia, transportes

e telecomunicagdes sao fundamentais para
aumentar a produtividade nos restantes sectores
da economia. Reconhecemos que a promogao

do investimento nesta infra-estrutura fisica e o
seu pleno aproveitamento em todos os sectores
exige um reforgo da intervengao e da qualidade
regulatéria e um compromisso de longo prazo.

Energia

O sector da energia é fundamental para aumentar a
participagdo econémica e a produtividade. O nosso
objectivo é garantir que o fornecimento de energia
corresponde ao aumento da procura resultante do
crescimento econémico e demografico esperado
para Angola nos préximos 30 anos. Asseguraremos
igualmente um sector de energia economicamente
viavel, capaz de captar investimento privado
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nacional e internacional. A nossa estratégia visa
igualmente reduzir as perdas e assegurar que o
sistema on-grid existente seja financeiramente
estavel durante a sua expansao. Criaremos ainda uma
solugdo off-grid, especialmente para as populagdes
rurais. Nas proximas décadas, expandiremos a
utilizagdo da energia hidroeléctrica e investiremos
no desenvolvimento da energia solar. As energias
renovaveis, nomeadamente a solar, tornar-se-ao
mais relevantes no futuro, impulsionadas pelo
menor custo por unidade destas fontes renovaveis
e pelo potencial energético do pais. Além disso, uma
maior utilizagdo de recursos renovaveis permitir-
nos-a exportar outros recursos, nomeadamente o
gas natural.

Telecomunicagodes

Cada dodlar que o sector adiciona a economia
directamente traduz-se em aproximadamente dois
ddlares de impacto adicional noutros sectores.
Assim, procuraremos aumentar a conectividade e
a inclusao digital, e melhorar o acessoa tecnologia
movel e da internet, sobretudo nas areas rurais, o
que acelerara o crescimento economico, permitira
que as empresas prosperem, e transformara a
vida e os meios de subsisténcia do povo angolano.
Para alcangar todos estes objectivos, sera
fundamental promover a competicdo no sector
das telecomunicagdes, fomentando a participagao
de operadores internacionais capazes de aportar
tecnologia e know-how.

Transportes

Um sistema de transportes eficiente e integrado
é essencial para a competitividade dos diferentes
sectores de actividade.

Na aviagdo, temos trés prioridades fundamentais
para o sector: fortalecer a gestdo regulatoria,

tornar Luanda num hub regional, e maximizar o

valor da restante infra-estrutura aeroportuaria.

Para concretizar a nossa visdo, sera fundamental
maximizar a utilizagdo da infra-estrutura existente,
mediante uma maior participagao de parceiros
privados, desenvolver a companhia aerea de bandeira
e promover competitividade sustentavel e crescente
liberalizagdo do sector.

No subsector ferroviario, a prioridade sera
maximizar o potencial da infra-estrutura existente,



aproveitando, por exemplo o corredor do Lobito

para exportar os produtos da Copperbelt. Vamos
reestruturar o sector ferroviario publico, revendo

e reforgando a regulamentagao, criando a nova
Empresa Nacional de Infra-estrutura Ferroviaria
(ENIF), reestruturando os operadores ferroviarios
publicos, separando gradualmente a infra-estrutura e
as operagoes, e abrindo as operagdes a participagao
de privados.

No subsector portuario, além de reforgar a
regulamentagdo portuaria e maritima, vamos expandir
a concessao de terminais a particulares, promovendo o
modelo "senhorio” de gestdo portuaria. Vamos também
maximizar a utilizagao da infra-estrutura actual,

e rever criteriosamente os investimentos futuros,
procurando atrair investimento privado para novos
projectos; reforgar a coordenagao regional e sectorial
com o ecossistema portudrio; e aumentar as parcerias
com entidades privadas e sectores produtivos.

Por ultimo, no subsector rodoviario, vamos reabilitar

e assegurar a manutengao adequada, eficiente e
econdmica da rede rodoviaria de modo a facilitar a
circulagdo em todo o pais e a apoiar a intermodalidade
do sector dos transportes. Estimularemos também o
transporte colectivo e reforgaremos a competitividade
do sector. Isto inclui formalizar e regulamentar
alternativas existentes e emergentes para o
transporte colectivo, tais como os taxis e mototaxis
("candongueiros” e "kupapatas"); reestruturar as
empresas publicas do sector; e elaborar o plano
rodoviario de Luanda, bem como um plano para

as restantes cidades afectadas por restrigdes dos
transportes publicos.

Habitacgao

0 nosso objectivo é reduzir o deficit habitacional

no contexto de uma populagao em crescimento.
Para concretizar a nossa visao, forneceremos
habitagdo adequada a pregos acessiveis, com

maior acesso a servigos basicos — incluindo agua,
saneamento e electricidade — em areas urbanas e
rurais. Aumentaremos a produgao de habitagao a
pregos acessiveis, ajustando os custos de construgao
a capacidade local, e melhoraremos o acesso ao
financiamento da habitagdo. Formalizaremos
também o mercado habitacional, conduzindo a

um aumento do numero de titulos de propriedade
habitacional e a redugdo de construgdes informais em
assentamentos informais.

Teremos uma economia
diversificada e prospera

Para assegurar a criagao de riqueza, especialmente
no contexto de um aumento muito significativo da
populagao, iremos garantir uma mudanga radical
na nossa produtividade em todos os sectores e
aumentar a nossa resiliéncia para além do petrdleo,
garantindo também a independéncia e soberania
alimentar do Pais.

Mais do que nunca, estamos empenhados em
garantir que cada sector econdmico faz jus ao
seu verdadeiro potencial, e estamos ansiosos
por trabalhar com todas as partes interessadas,
com foco especial no sector privado, para
cumprir essa meta.

Mineragdo

Estudos recentes de geomapeamento extensivo
mostram que Angola tem um vasto potencial
inexplorado em minerais tais como rochas
ornamentais, ouro, ferro, cobre, minerais raros
alcalinos-carbonatiticos, e fosfatos. Captar este
potencial exigira uma transformagdo extraordinaria,
essencialmente criando, de raiz, um subsector

ndo diamantifero. Neste sentido, sera necessario
aumentar em cerca de quinze vezes o investimento
em prospecc¢do ndo diamantifera. Para cumprir

as nossas metas de longo prazo, sera necessario
alcangar resultados concretos no curto prazo e
impulsionar um novo nivel de prospecgdo, com
atracgao de dezenas de SMEs mineiras (junior miners)
para o pais que estejam dispostos a apostar nas
fases iniciais dos projectos.

No subsector dos diamantes, promoveremos a
transparéncia, assegurando que o investimento
em prospecgao continue pelo menos nos niveis
actuais, e que a carteira de projectos no pais se
mantenha robusta. Com efeito, vamos incentivar
a prospecgdo em areas de Angola ainda ndo
exploradas extensivamente, mas nas quais existe
um elevado potencial geoldgico tedrico. Além disso,
implementaremos um programa de exceléncia
operacional em minas activas, visando elevar

as nossas minas a um padrao de nivel mundial,
garantindo o cumprimento rigoroso das regras do
Processo de Kimberley.
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Agricultura

A nossa estratégia € dupla: iremos aumentar a
produtividade do sector e, consequentemente, a
situagdo econémica das 3,1 milhdes de familias que
dependem desta actividade; e iremos melhorar a
disponibilidade, a acessibilidade e a qualidade dos
alimentos no pais, melhorando assim a saude e
resiliéncia da nagdo garantindo a sua soberania e
independéncia alimentar. Conseguiremos alcangar
estes objectivos aumentando a area cultivada, a
respectiva produtividade e consequentemente a
producgdo agricola. Actualmente, Angola utiliza
pouco mais de 10% do total dos solos com potencial
agricola. Mobilizaremos recursos para mais do

que duplicar a area cultivada nos préximos 30
anos, convergindo para uma utilizagdao média

da area agricola total em linha com a SADC e

os paises da Africa Subsariana. Além disso, ha
espago para melhorar o nivel de produtividade por
hectare plantado. Actualmente, Angola tem um
rendimento inferior na maioria das culturas (sao
excepgoes culturas como a mandioca e a banana),
comparativamente aos pares regionais e a paises
com climas comparaveis. Para inverter este
cenario, investiremos na melhoria do acesso aos
principais factores de produgdo agricola e respectiva
utilizagao: solo, pela correcgao da acidez do solo;
agua, pela irrigagao; fertilizantes; e pesticidas.

As culturas com maior area de cultivo dividem-se
em dois grupos. O primeiro grupo proporcionara
segurancga alimentar, aumentando a produgao de
alimentos basicos tradicionais para o consumo
domeéstico, tais como mandioca, massambala e
massango. O segundo grupo, inclui as culturas tais
como arroz, que tém um alto valor de importagao,
e diminuirdo a nossa dependéncia das importagdes,
além de oferecerem oportunidades de exportagao.

Pescas

Desenvolveremos um sector sustentavel, assentado
no conhecimento e na inovagao em todas as
actividades e usos do mar, directa ou indirectamente
relacionadas com os oceanos e as zonas costeiras,
que promova o crescimento em direcgdo a uma
"Economia Azul" sustentada e forte. Criaremos
também uma industria de aquicultura que capitalize
0S NOssos recursos naturais dado o enorme
potencial do nosso Pais para desenvolver este
sector, que representa oportunidades atractivas
para os investidores. Uma vez que os stocks
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tradicionais de captura estao sobre-explorados, nao
podendo responder ao aumento populacional, nao
aumentaremos a pesca de captura marinha. Assim,
a nossa estratégia assentara em trés dimensoes:
atrair investimento para desenvolver a aquicultura
continental e também marinha e o processamento
do pescado; assegurar a regulagdo e fiscalizagdo do
sector; e coordenar o desenvolvimento de infra-
estruturas. Quase 99% da nossa agua de superficie
disponivel para a aquicultura continental ndo é
utilizada actualmente. Na verdade, Angola ocupa

o segundo lugar, entre todos os paises da SADC,
com maior superficie de agua doce disponivel.
Outras vantagens competitivas para desenvolver a
aquicultura continental incluem reduzidos niveis de
poluicdo, uma amplitude térmica favoravel, e a boa
topografia dos solos constituida por planaltos, ideais
para a construgdo das quintas de aquicultura. Além
disso, as previsoes apontam para uma lacuna entre
a oferta e a procura nos paises vizinhos, indicando
que temos a oportunidade de aumentar a produgao
em 25% para responder a procura de pescado nesses
paises, e em 50% para responder a procura na
regidao da SADC.

Indastria

Prevemos um sector que sera significativamente
diferente em 2050, com niveis mais elevados de
automatizagao, e que empregara mais de um
milhdo de pessoas, quatro vezes a forga de trabalho
de fabrico do pais hoje. Angola tera empresas
industriais capazes de competir regionalmente.
Teremos fluxos de comércio mais integrados,
alimentados pela crescente procura regional. Sera
necessario concentrar esforgcos no desenvolvimento
de industrias que tenham um maior potencial de
crescimento com valor acrescentado, invertendo

o nosso actual perfil de produgdo. As trés areas
seguintes apresentam vantagens competitivas

que alavancaremos para cumprir as nossas metas:
em primeiro lugar, dispomos de recursos naturais
significativos que podem alimentar industrias tais
como a petroquimica; em segundo lugar, temos

um potencial agricola significativo, com uma
crescente procura interna, que pode alimentar o
sector de agro-processamento; e, em terceiro lugar,
temos uma populagdo jovem e numerosa que pode
alimentar uma industria leve e de uso intensivo

de mao-de-obra, nomeadamente nos sectores do
vestuario e dos téxteis. Para alavancar totalmente
o nosso potencial nestas areas, sera necessario



atrair investimento privado em larga escala.
Fa-lo-emos resolvendo problemas sistémico se
abordando os principais desincentivos na industria,
incluindo em servigos e infra-estruturas essenciais.
Vamos reforgar a dinamizagao de infra-estruturas
industriais especificas, nomeadamente a Zona
Econdmica Especial Luanda-Bengo, e resolver
questdes especificas dos diferentes subsectores
implementando medidas concretas de dinamizagao
do nosso sector industrial.

Comércio

A nossa visdo esta ancorada numa nagao menos
dependente das importagdes e capaz de dar
resposta as crescentes necessidades de consumo
pela produgado interna. Nesse sentido, apoiaremos
o crescimento e a eficiéncia dos nossos sectores
produtivos, optimizando as cadeias de valor
nacionais, criando agregadores no sector agricola,
e expandindo as plataformas logisticas. Faremos
uma integragao plena com os nossos vizinhos,
tirando partido da crescente procura regional

e desempenhando um papel mais activo nos
acordos comerciais regionais, nomeadamente

a SADC e a Zona de Comércio Livre Continental
Africana. Vamos implementar reformas nos nossos
processos aduaneiros para aumentar a eficiéncia
nas actividades de exportagdo e importagao.
Esperamos também que a integragao regional
impulsione o crescimento do comércio electrénico
no nosso pais. Por ultimo, vamos também formalizar
0 sector para apoiar o crescimento sustentavel,
criando concessdes para mercados em todo o

pais, e promovendo o crescimento de plataformas
dinamizadoras, tais como mobile money e sistemas de
transparéncia de pregos.

Turismo

Inicialmente, concentrar-nos-emos no
desenvolvimento de infra-estrutura enquanto
factor-chave para o crescimento, e atracgao de
turistas em grande escala no médio-longo prazo.
Para aplicar os nossos recursos de forma criteriosa,
vamos priorizar dois sectores com maior potencial
de crescimento: o turismo sustentavel de natureza
(e o turismo de sol e mar associado) e de aventura.
Posicionaremos ainda o pais na categoria de longa
estadia e gasto médio-alto. A nossa estratégia inclui
uma abordagem de curto prazo e uma abordagem de
médio-longo prazo. No curto prazo, dedicaremos os

NOSSOS recursos a zonas turisticas de elevado valor

e criaremos condigdes de exceléncia nessas zonas
para atrair turistas e dar resposta as necessidades
dos mesmos. No médio-longo prazo, abordaremos as
barreiras estruturais no sector do turismo angolano
para desenvolver um ambiente favoravel ao turismo
em todo o pais.

Petrdleo e gas

Iremos continuar a aproveitar e maximizar as
oportunidades disponiveis no sector, aumentando a
eficiéncia e a atractividade para os investidores. O
sector petrolifero tem sido uma histéria de sucesso
de que Angola se orgulha. Ainda assim, a prevista
reducdo da procura global levara cada vez mais os
operadores a deslocarem a produgdo para areas do
mundo com um menor custo por barril. E necessario
manter a competitividade neste espago, e estamos
empenhados em introduzir um leque alargado de
medidas para o garantir, por exemplo, redefinindo
os acordos contratuais, incluindo a revisao do
actual modelo de Contrato de Partilha de Produgao;
eliminando barreiras contratuais e promovendo
iniciativas de coordenagao e eficiéncia em conjunto
com operadores do sector privado.

Além disso, aproveitaremos novas oportunidades,
principalmente no que toca ao gas. A conclusdo de
um plano-director para o gas é fundamental para a
gestdo dos recursos existentes de forma integrada.
Vamos implementar este plano com os objectivos
de optimizar o desenvolvimento das reservas de
gas para dar resposta a procura actual; optimizar

o desenvolvimento da infra-estrutura de gas,
nomeadamente infra-estrutura para GNL, gasodutos,
armazenamento e transporte; e desenvolver o
quadro juridico para apoiar o desenvolvimento do
sector no longo prazo.

Atrairemos também investimento para outros
sectores a jusante, nomeadamente refinagao,
que oferecem oportunidades de crescimento e
desenvolvimento econdémico.

Ambiente de negdcios

Angola sera uma nagao totalmente aberta a
realizagdo de negdcios. Para concretizar esta visao,
estamos empenhados em melhorar o ambiente
empresarial, factor decisivo para atrair investimento
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e impulsionar o crescimento econémico em todos os
sectores da economia.

Promoveremos um ecossistema
resiliente e sustentavel

Sera necessario um compromisso de longo
prazo para proteger o meio ambiente e os
recursos naturais para beneficio das geragoes
actuais e futuras.

Recursos hidricos

Os nossos recursos hidricos serdo geridos para

dar resposta as necessidades da economia e de

uma populagdo em crescimento. Sera necessario
aumentar mais de 10 vezes o abastecimento de agua
para dar resposta a estas necessidades. Face ao
crescimento populacional, aumentar o acesso a agua
potavel e melhorar o saneamento — tanto nas areas
urbanas quanto nas areas rurais — sera também
uma prioridade fundamental. Vamos implementar
um modelo integrado de gestao dos recursos
hidricos para fazer face a estes desafios e reabilitar
e construir a infra-estrutura de abastecimento de
agua e de saneamento.

Ambiente

Em 2050, estaremos bem encaminhados para a
descarbonizagao total, em linha com a meta global
de alcangar a neutralidade de carbono na segunda
metade do século, conforme exigido pelo Acordo de
Paris. A medida que as nossas cidades se expandirem
nos proximos 30 anos, adoptaremos medidas para
controlar os residuos, melhorar a qualidade do

ar — reduzindo a concentragdo de particulas — e
aumentar a contribugao das fontes renovaveis na
geragao de electricidade. Aumentaremos ainda

o tamanho das areas protegidas do pais para
conservar a biodiversidade, e faremos o inventario do
nosso patrimdnio ambiental para fornecer servigos
associados aos ecossistemas.

Silvicultura

Apesar de possuirmos cumulativamente uma das
maiores areas florestais do continente africano, o
seu contributo para a economia tem sido reduzido. A
nossa estratégia florestal baseia-se na necessidade
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de proteger este recurso natural, garantindo ao
mesmo tempo o seu valor econdmico. As nossas
florestas naturais sao uma fonte de rendimento para
a populagao rural, e asseguraremos que aqueles que
dela vivem o possam fazer de forma sustentavel

e produtiva.

Garantiremos uma na¢ao justa e
com igualdade de oportunidades

Para fazer face aos desafios de reduzir a pobreza

e a desigualdade, asseguraremos que cada
individuo tenha oportunidades iguais de sucesso,
independentemente do ponto de partida do mesmo.

Protecgao social

Reforgaremos a protecgao social em trés niveis, de
proteccdo social, de forma a garantir um maior nivel
de inclusdo e involvimento de todas as comunidades
nacionais, incluindo as minoritarias e as vulneraveis:
a de base, a obrigatdria e a complementar. Em
primeiro lugar, aumentaremos as verbas destinadas
a protecgao social de base, convergindo com-a meédia
dos paises da Africa Central. Em segundo lugar,
garantiremos que a protecgao social obrigatoéria
permanega sustentavel a medida que a demografia
evolua e as taxas de dependéncia aumentem. Fa-lo-
emos promovendo a formalizagdo laboral, alargando
assim a base de segurados e revendo os beneficios

e a cobertura que proporcionamos. Por tltimo,
estimularemos a protecgao social complementar,

a fim de aumentar o dominio dos cidadaos sobre o
proprio futuro, apoiando e incentivando a criagdo

de fundos de pensdes privados e regulamentando

o mercado de fundos privados para garantir que

as respectivas operagdes sejam fiaveis para os
aforradores.

Igualdade de género

A nossa visdo é a de uma sociedade em que ser
mulher seja sinénimo de bem-estar, segurancga,
autonomia, liberdade e capacitagado, uma sociedade
em que as mulheres tenham o controlo do proprio
futuro. Para acelerar as mudangas necessarias para
a concretizagao da nossa visdo, daremos prioridade
a trés dimensodes principais: a escolaridade para
meninas e mulheres, o acesso ao planeamento



familiar, e um quadro juridico que salvaguarde a
segurancga e a protecgao de meninas e mulheres.

Vamos criar as condigdes necessarias para eliminar
o absentismo feminino e ajudar as meninas a
completar a escolaridade. Na area da saude,
garantiremos que as raparigas e mulheres tenham
acesso a servigos de saude sexual e reprodutiva,
incluindo a educagao moderna em planeamento
familiar e métodos para ajudar a combater as altas
taxas de fertilidade, a gravidez na adolescéncia,

a gravidez ndo planeada e as complicagoes
neonatais. No que toca a seguranga, combateremos
resolutamente a violéncia de género e todas as
formas de violéncia perpetradas contra as meninas e
as mulheres.

Adoptaremos medidas que contribuam para o
nosso objectivo de igualdade de género em todas
as areas da sociedade, incluindo a participagao
das mulheres Angolanas na politica, o acesso

a oportunidades econémicas e a eliminagao de
estereotipos de género.

Juventude

Até 2050, os jovens tornar-se-do o segmento
dominante da populagao Angolana. Reconheceremos
os jovens enquanto forga motriz do futuro de
Angola e criaremos as condigoes para realizar

todo o seu potencial, tornando-os actores-chave
no desenvolvimento do pais. Garantiremos que a
politica nacional de juventude seja reconhecida
como ferramenta estratégica pelo governo central
e pelas autoridades locais para apoiar politicas
transversais de juventude em todos as areas de
governagao: social, politica e econémica. Vamos
desenvolver um ecossistema forte de organizagoes
da juventude e envolver os jovens lideres na
implementagao desta estratégia. Daremos especial
atencgdo ao reforgo da saude sexual e reprodutiva,
ao combate a propagagdo do VIH/SIDA e a redugao
dos comportamentos de dependéncia, alargando
simultaneamente o acesso a educagdo e a formagao
e proporcionando competéncias digitais e técnicas
para maximizar a integragdo econémica e as
oportunidades de emprego e reduzir o numero de

jovens Nem-Nem (fora do sistema de ensino, de
emprego e de formagao).

Reforma do Estado

Para continuar a reforgar a qualidade da nossa
democracia, vamos prosseguir com o reforgo da
separagao dos poderes do Estado, salvaguardando
o equilibrio entre os 6rgaos do mesmo. Vamos
também ajustar a intervengdo do Estado na
economia, reduzindo significativamente o exercicio
da actividade empresarial por parte do Estado e
concentrando a sua acgao na garantia de servigos
sociais basicos e infra-estruturas, enquanto
reforgamos a nossa capacidade de regulagao e

a qualidade da gestao das restantes empresas
estatais. Continuaremos a racionalizar as entidades e
os organismos do sector publico, abordando possiveis
inconsisténcias e sobreposigdes nas respectivas
missdes, limitando a proliferagdo de institutos e

de estruturas administrativas. Asseguraremos

a descentralizagdo politica e administrativa,
institucionalizando as Autarquias Locais, criando
condigdes para o funcionamento dos seus 6rgaos, e
permitindo, sempre que possivel, a interdependéncia
de fungdes com o poder tradicional. Vamos
fortalecer e modernizar os servigos publicos,
maximizando a sua capacidade operacional,
qualidade e transparéncia, desenvolvendo o nosso
capital humano publico com recurso a um forte
sistema continuo de formagao, avaliagdo e gestado
de recursos humanos, bem como reestruturando
as carreiras publicas. Integraremos também os
servigos fisicos e online em plataformas digitais
interoperaveis, melhorando significativamente a
eficiéncia e o desempenho no governo electrénico,
criando ainda a infra-estrutura para garantir a
operagao continua e uma maior acessibilidade.
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Por ultimo, vamos melhorar os resultados de Angola
nos principais rankings e indicadores sobre o Estado
de direito, os direitos fundamentais, a participagdo
dos cidadaos, a governanga do Estado, a eficiéncia
e a responsabilizagdo da administragao publica, e o
controlo da corrupgao.

Justica

Fortaleceremos a autonomia e a independéncia do
Ministério Publico e do Poder Judicial, revendo os
processos de nomeagao e de controlo e reforgando
carreiras e remuneragdes. Vamos também aprovar
e implementar legislagdo que modernize o sistema
judicial, apoie a dissuasao do crime, permita a
cooperagdo internacional no combate a corrupgao,
incentive a adesao formal de Angola as directrizes

e instrumentos internacionais de combate a evasao
fiscal, e promova a introdugdo de mecanismos
eficazes para garantir a legalidade e a transparéncia
dos procedimentos publicos. Adicionalmente,
aumentaremos a oferta de magistrados,
procuradores e advogados. Investiremos ainda
progressivamente na formagao de agentes de justica
especializados, e utilizaremos novas tecnologias,
incluindo justiga cibernética e inteligéncia artificial,
para aumentar a produtividade e a agilidade nos
processos, com uma evolugdo previsivel para a
transformagao digital do sector. Por ultimo, vamos
melhorar o acesso a justiga para todos, itendo em
conta o aumento esperado da procura decorrente
das medidas destinadas a garantir o acesso universal
a justica e do aumento da populagdo. Investiremos
mais nos tribunais e nos meios alternativos de
resolugdo dos litigios, assegurando a celeridade e a
prioridade dos procedimentos judiciais. A formagao
especializada reforgada, a assisténcia juridica
prestada aos mais desfavorecidos, e a introdugao de
novas tecnologias serdo fundamentais.
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Em cada uma destas cinco areas, destacamos um
conjunto de compromissos e metas.

Reconhecemos que estas aspiragoes devem ser
cumpridas para todos os angolanos. O nosso modelo
de desenvolvimento territorial constitui uma
dimensao estruturante para a materializagdo das
oportunidades de desenvolvimento até 2050, pela
utilizagao criteriosa dos nossos recursos humanos

e materiais, e também pela estruturagao de areas
urbanas e rurais e de infra-estruturas, de modo a
acomodar a nossa populagdo em rapido crescimento
e fomentar os investimentos.

Em 2050, teremos um territério mais equilibrado
devido a uma menor concentragao territorial

da nossa economia, resultado da redugao das
assimetrias entre as provincias e da reducdo da
pobreza multidimensional em todo o pais. Esta
desconcentragao, com uma diminuigao do peso
de Luanda e das provincias do norte e ganhos

em outras, basear-se-a no desenvolvimento-de
infra-estruturas adequadas e servicos basicos,
tanto em zonas urbanas quanto em zonas rurais. A
nossa visdo assenta na criagao de condi¢oes para
promover o desenvolvimento do capital humano
em todo o territério, melhorando o acesso aos
servicos de educagdo e saude e a qualidade dos
mesmos, em todas as provincias, promovendo
também a igualdade de acesso a informagéao e de
oportunidades de emprego.

Uma vez mais, o futuro pertence-nos.
Estamos juntos.



VI. Uma sociedade que valoriza
e potencia o seu capital humano

O nosso futuro depende do investimento no capital humano de Angola. Para
impulsionar o crescimento econémico inclusivo e melhorar a qualidade de
vida, precisamos de aumentar a produtividade, a saide e o bem-estar da
populacao. Embora tenhamos feito progressos nas ultimas duas décadas
no aumento do numero meédio de anos de educagao que os nossos cidadaos
recebem e no aumento da esperanca média de vida, ainda subsistem
desafios significativos. O objectivo global € melhorar a nossa posicao no
[ndice de Capital Humano do Banco Mundial, passando do quarto quartil
para o terceiro quartil até 2050. Reconhecemos que alcancar melhorias
duradouras na saude e na educacao leva tempo, mas estamos empenhados
em fazé-lo.

Na area da satde, o nosso objectivo é aumentar
a esperan¢a média de vida em Angola dos actuais
62 anos para perto dos 70 até 2050. Também
vamos reduzir significativamente a taxa de
mortalidade de menores de 5 anos, passandos
dos actuais 71 por mil nados vivos para menos de
20 até 2050. Assim, a nossa estratégia de saude
centrar-se-a na expansao do acesso aos cuidados
primarios - planeamos duplicar o nimero de
centros de saide em todo o pais, expandir o
numero de postos de salide e assegurar um maior
numero de profissionais de saide comunitarios
qualificados.

Além disso, precisamos urgentemente de enfrentar
os desafios colocados pelo rapido crescimento
populacional. A nossa taxa de fertilidade é a sexta
maior do mundo - em média, cada mulher angolana
da a luz cerca de 5,4 criangas. O nosso objectivo é
reduzir este numero para 3,2 até 2050. Mesmo que
0 consigamos, a nossa populagdo ainda ira mais do
que duplicar nas préximas trés décadas. A estratégia
de saude deve, portanto, assegurar um aumento
massivo do acesso a contracepgao e a educagao
generalizada em matéria de planeamento familiar.

Isto é absolutamente fundamental para assegurar

o crescimento sustentavel da populagao e evitar
uma maior pressdo sobre os recursos econéomicos e
sociais do pais - de outro modo, o nosso dividendo
demografico potencial pode tornar-se uma fonte de
tensdo e de prejuizo econdémico.

A educagdo é um elemento chave da nossa visdo.
Temos de assegurar que o nosso povo esteja dotado
dos conhecimentos e competéncias de que necessita
para fazer de Angola uma nagdo mais produtiva.
Para isso, reforgaremos a qualidade do nosso sistema
educativo, e aumentaremos 0 acesso ao mesmo.

Mas o desafio é consideravel: precisaremos de ter
um desempenho significativamente melhor nas
avaliagdes padronizadas a nivel internacional e
reduzir as taxas de analfabetismo (acima dos 15 anos
de idade) de 24% actuais para cerca de 5%. Além
disso, até 2050, serdo necessarios aproximadamente
700.000 professores e aproximadamente 500.000
novos professores precisarao de ser contratados.
Para tornar isso viavel, vamo-nos concentrar em
programas para aumentar
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o numero de professores e melhorar as suas
qualificagdes. Para garantir uma educagao de
melhor qualidade, reduziremos os indices de
alunos/professores, melhoraremos o curriculo e
promoveremos o acesso a aprendizagem digital,
como forma de abranger todas as criangas do pais e
alcangar ganhos de eficiéncia. Também ampliaremos
a nossa rede escolar para melhorar as matriculas,
com foco especial no combate a desigualdade de
género e as discrepancias urbanas/rurais. O nosso
objetivo é que, até 2050, todas as criangas tenham
acesso a dez anos de ensino obrigatério. Tal também
exigira investimento em infra-estrutura basica e
equipamentos, incluindo mais de 290.000 salas de
aula adicionais.

Dada a importéncia fundamental do
desenvolvimento na primeira infancia, daremos
prioridade e concentrar-nos-emos na educagao
pré-escolar e primaria, o que garantira o sucesso
futuro dos nossos filhos e tornara os subsistemas
educacionais restantes mais eficientes.

No ensino superior, vamos colocar o foco na
expansao da investigagao e formagdo pds-graduada
em areas criticas para o desenvolvimento de

Angola - tais como ciéncia, tecnologia, engenharia
e matematica (STEM, sigla em inglés), comunicagao
e tecnologia da informagao (TIC), economia

digital, saude e biotecnologia - e em sectores onde
possamos capitalizar os nossos recursos naturais.

Os nossos ganhos em saude e educagdo constituirdo
a base da nossa futura sociedade. E fundamental que
aumentemos o nosso compromisso de investimento
nestes sectores. Assim, mais que duplicaremos o
peso dos gastos em salde em percentagem do PIB,
de 3% do PIB para aproximadamente 7%. Também
duplicaremos o gasto no sector da educagao, de

2% do PIB para mais de 4%—com investimentos
substanciais destinados a contratagao e formagao de
professores e a expansdo do educagdo pré-escolar e
ensino primario.

Além dos recursos publicos, precisaremos de

contar com o apoio internacional. Até agora, ndao
temos conseguido atrair ajuda externa para os
sectores da saude e educagdo, tal como acontece
com alguns dos nossos pares. Necessitaremos

de trabalhar efetivamente com instituigdes
multilaterais e bilaterais para trazer o conhecimento
e o financiamento necessarios para nos ajudar a
alcangar a nossa visao.

Acima de tudo, a tarefa de construir uma nagao
saudavel e qualificada implicara uma estreita
parceria com o povo de Angola. As suas escolhas
saudaveis e a priorizagdo da sua educagdao, saude e
bem-estar e dos seus filhos irdo criar oportunidades
para eles—e Angola—prosperar-
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Todos os angolanos terao acesso a
um ensino de qualidade e estarao
munidos dos conhecimentos e das
competéncias necessarios de modo
a contribuir para o crescimento
inclusivo e progresso nacional



Metas principais

2022% 2030 2050

Anos de escolaridade

ajustados a 412 4,8 6,3

aprendizagem (2020)

indice de Capital

Humano do 4.° quartil

Banco Mundial, Y % (pontuagao 4.° quartil 3.2 quartil
Unidades de Testes  T—T1 326) (pontuagio (pontuagéo
Harmonizados, G= (2020) 344) 380)

Componente 2 :
Educagio ///

Taxa de o —g
alfabetizacdo == 76%
(>=15 anos)

*2022 ouano mais recente disponivel
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A nossa visao

Em 2050, os angolanos completarao muito mais anos de escolaridade e
terao melhores resultados de aprendizagem, tais como pontuagdes mais
elevadas na componente de educacdo do indice de Capital Humano do Banco
Mundial. Para um desenvolvimento nacional sustentavel, € fundamental que
os cidadaos tenham os conhecimentos e as competéncias que lhes darao
autonomia para participar neste processo, o que resultara no crescimento e

progresso de Angola.

Actualmente, Angola apresenta niveis reduzidos
de literacia e educagao. As nossas taxas de
conclusao dos estudos” sdo baixas em todos

os niveis de ensino — 71% no ensino primario;
48% no | ciclo do Ensino Secundario; 3% no
ensino superior2. A componente de educagao do
indice de Capital Humano reflecte a média de
anos de escolaridade expectavel a nascencga e
os resultados obtidos em testes internacionais.
Estas medidas revelam que Angola esta
classificada no quarto quartil da educagdo, a
escala global. Iremos passar do quarto para

o terceiro quartil até 2050, o que, tendo em
conta o tempo que leva a implementar reformas
no sector e a obter resultados, significa uma
melhoria ambiciosa nos préximos 30 anos,
sobretudo considerando a projecgdo do
crescimento populacional, que vera multiplicar
por 1,7 o nimero de criangas e jovens em idade
escolar (5 aos 18 anos) até 2050. A nossa visao
centra-se, portanto, na expansao e melhoria

da qualidade do ensino, e numa transformagao
do nosso sistema de ensino em direcgdao a um
modelo educacional com curriculos e métodos de
ensino inovadores, tecnolégicamente avangados,
e em que a abordagem STEM e formagao
profissionalizante e vocacional esteja presente
desde as primeiras classes..

Para alcangarmos estes objectivos, tomaremos um
conjunto de medidas que visam diminuir o racio
aluno/professor, melhorar o curriculo e os recursos
educativos, e, acima de tudo, aumentar os niveis de
qualificagdo dos professores.

O numero de alunos irda mais do que duplicar, o que
conjugado com a melhoria nos racios aluno/professor
implicara que, em 2050, serdo necessarios cerca de
680.000 professores e deverao ser contratados perto
de 480.000 professores. Para tal, concentrar-nos-
emos em programas de qualificagdo dos professores
e em medidas que promovam e valorizem a carreira
docente. A melhoria da qualidade do ensino primario
e secundario é um designio nacional e um factor
fundamental para que a populagdo possa prosseguir
os estudos para o ensino superior.

A taxa de analfabetismo na populagdo adulta
angolana continua elevada, representando cerca de
24% da populagao com 15 anos ou mais. Apesar dos
programas de combate ao analfabetismo, o numero
de jovens que chegam aos 15 anos e sdo analfabetos
é especialmente preocupante, pelo que o nosso
enfoque serd a capacitagdo dessa populagdo. O nosso
objectivo é o de que, em 2050, 90% da populagao
com 15 anos ou mais seja alfabetizada. O reforgo

do ensino para adultos sera fundamental tendo em
vista o aumento do nivel de literacia da populagao.
Consequentemente, prevé-se uma mudanga na
percepgao da populagao sobre a importancia do
ensino, o que sera fundamental para reduzir a taxa
de abandono escolar.

Além disso, vamos ampliar a rede escolar, levando

a melhoria das taxas de escolarizagdo. As solugdes
que delineamos garantirdo que, até 2050, a média
de anos de escolarizagdo ajustados a aprendizagem
passara de quatro para seis anos. Tanto a média de
anos de escolaridade quanto a taxa de escolarizagao
aumentaram significativamente na ultima década,
registando-se mais de 1,5 milhdes de criangas
matriculadas na escola entre 2012 e 2019.

1 Percentagem de criangas e jovens de um dado grupo etario que completam na idade normal o nivel de ensino relevante para esse grupo etario. Os nimeros a seguir
apresentados sdo uma aproximagao e referem-se ao nimero de alunos matriculados pela primeira vez na Classe terminal de um nivel de Ensino, independentemente das suas
idades, expresso em percentagem da populagao de referéncia na Classe terminal do mesmo nivel de Ensino. Nao se apresenta valor para o |l ciclo do ensino secundario, dada
a variagao da idade relevante para a classe terminal dos diversos subsistemas, sendo que as taxas de conclusdo seriam 34% no ESG e 15% no ESTP. Dados do Anuario

Estatistico da Educagao de 2019
2 taxa de eficacia do ensino superior
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Este progresso resultou, em grande medida, dos
esforgos realizados na expansao da rede escolar,

pelo que iremos dar continuidade a este progresso,
assegurando que, até 2050, todas as criangas tenham
acesso a dez anos de escolaridade obrigatéria (desde
a classe de iniciagao até ao primeiro ciclo do ensino
secundario) e que quase todas o frequentem. Vamos
aumentar a infra-estrutura e os equipamentos
adequados, incluindo mais de 260.000 salas de aula
adicionais.

Ao mesmo tempo, em todas as intervengoes, é

da maior importancia, por um lado, superar as
desigualdades entre géneros (os indices de paridade
de género revelam que a taxa de escolarizagao
feminina é desproporcionalmente reduzida em todos
os niveis de ensino), e, por outro lado, superar as
desigualdades entre provincias e entre areas urbanas
e rurais.

A concretizagao dos nossos objectivos e metas
relativamente a educagao exigira a duplicagao do
peso do investimento no sector no PIB. Actualmente,
a nossa percentagem do PIB afecta a educagdo é
das mais baixas de Africa, mas iremos aumenta-la
de 2,3 para mais de 4,2%, de um modo geral, com
um investimento substancial na contratagao e
formagao de professores, bem como na expansao

Quadro 13
Angola é dos paises africanos que recebe menos ajuda internacional por pessoa em idade escolar
($5); a convergéncia com a média da SADC ($26) adicionaria ao orgamento ~$200 milhdes

da educagdo pré-escolar e do ensino primario, de
modo a promover o empenho nos primeiros anos de
aprendizagem. Além dos recursos publicos, teremos
também de contar com o apoio internacional. Angola
ndo tem atraido ajuda externa para o sector e recebe
ainda menos ajuda internacional para a educagao

do que alguns paises de rendimentos elevados.

Esta ajuda pode reforgar o nosso orgamento para

a educagdo e permitir que Angola atinja niveis

mais elevados de cobertura e qualidade do ensino.
Ao elevar os nossos actuais niveis de ajuda para a
média da SADC (de 5 para 26 ddlares por pessoa em
idade escolar) estariamos a acrescentar mais de 200
milhdes de ddlares ao orgamento anual (Quadro 13).

Adicionalmente, intensificaremos a literacia digital
e recorreremos as novas tecnologias, de modo a
melhorar o contetdo educativo e oferecer ensino
digital, especialmente no ensino superior, no qual
iremos garantir uma maior participagao do sector
publico, em relagao ao sector privado..

Para além da classe de iniciagdo, promoveremos

o alargamento do educagdo pré-escolara uma
percentagem significativa das criangas de 3 e 4 anos,
o que podera vir a traduzir-se numa necessidade
adicional, relativamente aos valores atras referidos,
de cerca de 27 000 educadores de infancia e de

igual numero de salas, articulando a oferta publica

e a privada.

Doagdes oficiais de ajuda recebidas por pessoa em idade escolar? 2017 (USD)

502

327

1 Calculado como doagao total oficial recebida/total nimero de estudantes
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2 Calculado através da multiplicagdo da diferenga de doagdes por numero de estudantes em 2017

Nota: Médias aritméticas usadas para grupos de paises

Fonte: Banco Mundial; MED



Outras metas

2022%
Taxa liquida de ~y
escolarizagao da 2.2 (= N °
etapa do pré-escolar - 13“ {9
(3-5 anos, incluindo a Ly
classe de iniciagcao)
Taxa liquida de
escolarizacdo na o
Classe de Iniciagdao ﬁ% 48%
(criangas de 5 anos)
Taxa liquida de
escolarizacdo no °
ensino primario ‘@ 64%
(1.2 a 6.2 classes)
Taxa liquida de
escolarizagdo no i \
primeiro ciclo do i 23%

ensino secundario
(7.2 a 9.2 classes)

Proporgao da

populagao 15-18 \
anos a frequentar o

o segundo ciclo do % 25%

ensino secundario
(10.2 A 13.2 classes)

Estudantes do
segundo ciclo do
ensino secundario
matriculados em
cursos técnicos e
profissionais (%)

1]

_|? :
N
2/

Taxa bruta de
frequéncia do ensino
superior

‘ 74% ) 90%

2030 2050

/
)

25% 46%

65% 90%

COG

32% 50%

&/

29% l 40%

R N

1M% 16%

</

%2022 ou ano mais recente disponivel
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Outras metas

2022% 2030 2050
] w Ny

Taxa de eficacia do @ 3o/ 4% 7%
ensino superior* 0:&:) o ° °
Percentagem de 4
professores do H 1M1M1%
ensino superior com @ (2021)
doutoramento
Percentagem

de professores
com qualificagcao
profissional para a
docéncia no ensino
primario

YA

Percentagem

de professores A5

com qualificagao O o o o
profissional para a aQ 78% 84% 98%
docéncia no ensino

secundario

*2022 ou ano mais recente disponivel
*% dos alunos que terminou o curso dentro do periodo regulamentar, sem qualquer ano perdido
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As escolhas com que nos
deparamos

Nos préximos anos, Angola enfrentara um dos maiores aumentos
populacionais no continente africano, em todas as faixas etarias, sendo uma
tendéncia que representara desafios significativos para o sector, exigindo o
equilibrio certo entre a expansao da rede escolar e a melhoria da qualidade
do sistema educativo.

No ambito deste equilibrio, devera ser feita uma

escolha clara no sentido de priorizar a expansao g
e melhoria da qualidade dos niveis pré-escolar e '_"/ = ":'f - ’:_‘ v A - .T-\:+ —
primario como estratégia com vista a aumentar a - -
eficiéncia em todos os restantes niveis de ensino. Py -3 ] _]_ T/F
- a I
Outra escolha diz respeito a melhoria da qualidade -
da formagdao dos professores, e, nesse sentido, ’..r_
asseguraremos que os professores tenham N Y 1'-1 =
qualificagdes pedagdgicas e que, gradualmente, - \
toda a formagdo que tenham seja estruturada a nivel = L g+ {"" =0 .[ =

do ensino superior. Até 2050, teremos um ndmero
significativo de professores qualificados para
assegurar a cobertura de todos os niveis do nosso
sistema de educagdo, com énfase no aumento da
qualidade. Simultaneamente, sera dada prioridade ao
reforco da carreira docente.

O ensino técnico-profissional desempenhara um
papel fundamental na nossa estratégia, o que

criard verdadeiras oportunidades para as pessoas,
permitindo-lhes aceder ao mercado de trabalho e
desempenhar um papel produtivo em varios sectores
da nossa economia.

Para sustentar a nossa visao e as nossas metas, &
necessario optarmos por considerar a educagao
como uma prioridade no orgamento nacional, com
financiamento complementar da ajuda internacional
e do sector privado. Esta sera a pedra angular

para viabilizar a nossa estratégia e para causar um
impacto profundo na vida do nosso povo e na forga
da nossa nagao.

3 Dado que os diferentes subsistemas tém idades de referéncia diferentes, nao se utiliza o conceito de taxa liquida de escolarizagao
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As nossas solucoes

Identificamos seis conjuntos de solugdes para o sector da educagao, que
visam i) promover a massificagao do acesso a todos os niveis de ensino; ii)
formar recursos humanos técnicos e de alto nivel; iii) proporcionar melhor
formacgao a mais professores; iv) erradicar o analfabetismo em todas as
idades; v) intensificar a educagao digital e expandir a literacia digital; e vi)
melhorar a governance do sistema educativo.

Promover a massificacao do
acesso a todos os niveis de ensino

Os nossos objectivos sao, por um lado, assegurar
um acesso mais alargado a todos os niveis de
ensino, prestando especial atengdao ao aumento

do acesso a educagao pré-escolar de qualidade

— apoiando, deste modo, o desenvolvimento da
primeira infancia —, e, por outro lado, assegurar
que todas as criangas e jovens possam frequentar a
escola durante um periodo obrigatério de dez anos
(incluindo a classe de Iniciagao, o ensino primario e
o primeiro ciclo do ensino secundario).

Criar uma rede de educagdo pré-escolar

Os anos da educagdo pré-escolar oferecem uma
oportunidade insubstituivel para definir um
caminho para o sucesso na escola primaria e na vida
subsequente. Faremos o possivel para expandir a
taxa de frequéncia da segunda etapa da educagao
pré-escolar para cerca de 46%, incluindo alcangar
uma taxa de 90% nas matriculas na classe de
Iniciagdo. Para tal, construiremos e equiparemos
infra-estrutura educativa pré-escolar para
creches, nomeadamente para criangas até aos 3
anos e centros infantis para criangas dos 3 aos 5
anos. Incentivaremos a participagao privada no
fornecimento de infra-estrutura e equipamentos,
com co-financiamento estatal. Em areas onde
nao ha acesso a creches ou centros infantis,
encontraremos solugdes comunitarias de modo a
possibilitar o respectivo acesso. Asseguraremos
que todas as novas escolas que administram o
ensino primario incluam salas de aula para a Classe
de Iniciagdo, e melhoraremos e simplificaremos
os processos de licenciamento para instalagoes
destinadas a educagao pré-escolar.
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Aumentar a cobertura nacional da rede
de escolaridade obrigatéria (até a nona
classe)

Com o objectivo de proporcionar maior cobertura
da rede escolar nacional e alcangar taxas 6ptimas
de escolarizagao, expandiremos as instalagoes
disponiveis e melhoraremos as salas de aula
existentes em parceria com as autoridades locais.
Planeamos construir salas de aula para o ensino
primario e para o primeiro ciclo do ensino-secundario
de acordo com a Carta Escolar/Educativa e em
parceria com o governo local. Adicionalmente;
modernizaremos as escolas existentes e
melhoraremos as suas instalagoes fisicas,
garantindo que todas as escolas do ensino primario
e do primeiro ciclo do ensino secundario tenham
agua potavel, instalagdes sanitarias, electricidade,
mobiliario escolar, laboratdrios, internet e

cantinas. Por fim, promoveremos projectos de
desenvolvimento do ensino primario a distancia e
proporcionaremos solugdes de ensino primario para

populagdes em transumancia.




Proporcionar escolaridade obrigatéria de
qualidade

De modo a proporcionar uma escolaridade obrigatdria
solida e de elevada qualidade, adoptaremos uma
abordagem transdisciplinar com uma perspectiva de
futuro. Definiremos as competéncias-chave nos varios
niveis de escolaridade obrigatéria, nomeadamente nas
6.2 e 9.2 classes. Desenvolveremos a alargaremos o
Programa de Merenda Escolar, através de modelos de
gestdo ajustados as realidades e potencialidades de
cada regiao, envolvendo os governos e comunidades
locais no fornecimento das refeigdes escolares, as quais
pretendemos que sejam garantidas a todos os alunos
do ensino primario e do primeiro ciclo do secundario.
Introduziremos o ensino de linguas estrangeiras, dando
prioridade ao inglés no ensino primario, e planeamos
criar e implementar programas educativos para a saude
reprodutiva e prevengado da gravidez precoce. Além
disso, promoveremos o desenvolvimento de conteldo
curricular local no sentido de parte dos contetdos
curriculares (20%) serem da responsabilidade local
para poderem ser adaptados ao contexto territorial

— por exemplo, introduzindo objectivos ligados a vida
rural, ao desenvolvimento sustentavel ou a educagao
para a saude, e incorporando as linguas de origem

das criangas nos contetdos escolares e no ensino,
nomeadamente em areas remotas. Adicionalmente,
promoveremos o Sistema Nacional de Avaliagao e
Garantia de Qualidade nos diferentes subsistemas de
ensino, implementaremos exames nacionais nas 6.2

e 9.2 classes, e asseguraremos a participagdo assidua
em iniciativas internacionais, de modo a avaliar o
desempenho dos alunos através do Consércio da Africa
Austral e Oriental para a Monitorizagdao da Qualidade
Educacional (SEACMEQ).

Expandir o acesso e a qualidade do
ensino para os alunos do segundo ciclo do
ensinosecundario

Iremos criar condigdes fisicas adequadas nas escolas
secundarias, melhorar a qualidade do equipamento
pedagdgico e promover a revisdo e melhoria dos
curriculos. Construiremos escolas do segundo ciclo do
ensino secundario de acordo com um modelo-padrao
de escola para este nivel de ensino, e ampliaremos as
escolas existentes, aumentando o niimero de salas.
Implementaremos um sistema interno de bolsas de
estudo para todos os estudantes desfavorecidos, com
base no rendimento familiar per capita, e, em parceria
com os governos provinciais, faremos um levantamento
da oferta actual e necessidades previstas em termos de

alojamento para estudantes provenientes de areas
remotas, e implementaremos um plano de criagdo de
residéncias estudantis. Por fim, implementaremos
exames nacionais na 12.2 classe.

Aumentar a inclusdo social em todos
niveis de ensino

Vamos promover condigdes de aprendizagem
equitativas que ampliem a inclusao e o acesso

a educagao a todos os grupos populacionais,
integrandos as comunidades vulneraveis e
minoritarias e também aqueles com necessidades
especiais de ensino. Asseguraremos a distribuigao
eficaz de manuais escolares gratuitos a todos

os alunos do ensino primario e forneceremos
material didactico complementar desde a educagao
pré-escolar até ao primeiro ciclo do secundario.
Adicionalmente, nas areas remotas asseguraremos
condigdes de acesso ao ensino adequadas as
especificidades territoriais combinando as diversas
solugdes, nomeadamente de recrutamento de
professores, de modalidades de ensino a distancia
e de organizagao de transportes escolares, e
criaremos passes escolares em areas em que
existam transportes publicos. Além disso,
forneceremos refeigdes escolares a todos os

alunos do ensino primario e do primeiro ciclo do
secundario e estabeleceremos um programa de
incentivos, fornecendo apoio condicional as familias
carenciadas, para incentivar a frequéncia escolar

e ajudar as familias a assegurarem que as suas
criangas permanegam na escola durante os dez anos
de escolaridade obrigatoéria, o que é especialmente
importante no que se refere as raparigas e as
jovens, dado que apresentam taxas de abandono
escolar significativamente mais elevadas. Vamos

também abordar alunos com necessidades especiais
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para estudantes com dificuldades de aprendizagem
em todos os niveis do ensino geral. Neste sentido,
asseguraremos que os alunos com necessidades
educativas especiais tenham acesso a educagao, e
criaremos turmas de aceleragao para os alunos que
estejam a ficar para tras e com idades diferentes das
dos colegas. Adicionalmente, instalaremos gabinetes
de orientagdo profissional em todas as escolas do
segundo ciclo do ensino secundario, e melhoraremos
o acompanhamento aos alunos durante o ensino
secundario, orientando-os para a integragao

na vida profissional, ou no ensino superior,

através de gabinetes de apoio psicopedagdgico.
Desenvolveremos ainda estratégias para abordar as
desigualdades e as disparidades de género, no que
respeita ao acesso e a conclusdo de todos os niveis
de ensino, conforme estabelecido no capitulo sobre a
igualdade de género.

Formar recursos humanos
técnicos e de alto nivel

Para o desenvolvimento do Pais, é essencial
formarmos adequadamente os nossos recursos
humanos com competéncias técnicas essenciais,
bem como reforgarmos a ligagao entre a
formagao técnica e profissional e o mercado de
trabalho. Com base nas projecgdes do Plano de
Desenvolvimento do Capital Humano de Angola
2022-2035 (ACH 22-35) , concentraremos o
investimento na oferta de cursos de formagao
para quadros de nivel médio e superior, a fim

de assegurar que sejam disponibilizadas areas
profissionais estratégicas e competéncias para
rapazes e raparigas em pé de igualdade, reforgando
as oportunidades econémicas e abrindo caminho
para a implementagao da estratégia nacional no
longo prazo.

Expandir a rede de ensino secundario
técnico e profissional

Alargaremos a oferta de cursos técnico-
profissionais, assegurando que 40% dos alunos do
segundo ciclo do ensino secundario se inscrevam
nesses programas até 2050, e expandiremos

a sua distribuigdo geografica de acordo com

as projecgoes do ACH 22-35. Instalaremos ou
renovaremos laboratérios, oficinas e salas de
informatica em escolas técnico-profissionais, de
modo a proporcionar aos alunos uma formagao
maioritariamente pratica. Asseguraremos também
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que essas escolas tenham técnicos de apoio,
qualificados com um nivel minimo de formagao
técnica e profissional e formagao especifica na
gestao de instalagdes e equipamentos.

Promoveremos o desenvolvimento de percursos de
formagao flexiveis com base no reconhecimento
das formagdes e competéncias individuais, e, para
os alunos que tenham concluido o ensino técnico-
profissional, facilitaremos o acesso a cursos do
ensino superior, sobretudo cursos politécnicos que
proporcionem continuidade na mesma area de
estudo, nomeadamente em ciéncias, tecnologia,
engenharia e matematica (STEM, sigla em inglés) e
tecnologias da informagao e comunicagao (TIC).

Criaremos parcerias com empresas e
estabeleceremos mecanismos de intercambio
permanente, no sentido de aumentar o numero

de estudantes que participam em programas de
estagio. Adicionalmente, vamos langar campanhas
destinadas a promover carreiras técnicas atraves
do ensino técnico-profissional, ndo sé como forma
de combater o desemprego e os fenémenos NEET
(jovens que abandonaram os estudos, estao
desempregados e nao participam em acgoes de
formagao), mas também pela forte contribuigdo
que estes profissionais podem dar para o
desenvolvimento do Pais. O progresso exigira uma
abordagem holistica que integre a educagdo e outras
areas, tal como especificado no capitulo sobre

a juventude.

Vamos incentivar as Escolas Técnicas a

promover parcerias territoriais alargadas para o
desenvolvimento de programas locais de formagao
ajustados as necessidades do desenvolvimento
territorial.

Expandir a rede de instituigdes de ensino
superior

Expandiremos a rede de instituigdes de ensino
superior (IES), com especial foco para a rede

publica, e os programas de Ensino a Distancia e
melhoraremos a oferta e a qualidade da formagao
que proporcionam, permitindo alcangar uma taxa
bruta de frequéncia de 16% até 2050. Iremos
ampliar a oferta de cursos do ensino superior e sua
distribuicdo geografica de acordo com as projecgoes
do ACH 2022-2035, e garantir um maior peso da rede
de institui¢coes de ensino superior no nimero total de
vagas disponibilizadas no Pais, invertendo o quadro



actual em que o sector publico representa apenas
aproximadamente 30% do numero total de vagas

de ensino. Planeamos a criagdo de um programa de
desenvolvimento de capacidades em parceria com
|IES estrangeiras, melhorando o desenvolvimento
institucional das IES nacionais, a respectiva
organizagao e procedimentos administrativos e
financeiros, e promoveremos a criagdo de métodos

e unidades de formagdo avangada e de investigagao
e desenvolvimento (1&D) que ajudem a potenciar
jovens talentos. Estabeleceremos parcerias com
instituigdes de 1&D e incentiva-las-emos a partilharem
instalagdes, equipamentos e recursos, especialmente
para programas de pés-graduagdo. Expandiremos

o ensino superior politécnico e promoveremos a
maior frequéncia de estudantes em areas-chave, tais
como STEM (sigla em inglés) e TIC. Promoveremos

a formagao técnica e de gestdo para as equipas de
laboratoério e outro pessoal de apoio em instalagdes
técnicas. Criaremos ainda um programa de estagios
profissionais, tanto no sector publico quanto no
privado, para recém-formados. O capitulo sobre ciéncia
e inovagao fornece um contributo adicional para a
estratégia relativa ao ensino superior.

Promoveremos o desenvolvimento de novos cursos
para dar uma resposta mais ajustada as necessidades
do mercado de trabalho e as prioridades de
desenvolvimento do Pais e ao fortalecimento do

sistema de ciéncia, tecnologia e inovagao.

Construir uma rede de ensino superior
inclusiva

Vamos aumentar o acesso, preparar melhor os alunos
para o ensino superior e torna-lo mais inclusivo,
alcangando até 2050 uma taxa de conclusdo de

7%. Aumentaremos os recursos financeiros para

a disponibilizagdo de um maior nimero de bolsas

de estudos para os estudantes desfavorecidos.
Estabeleceremos ainda protocolos com universidades
estrangeiras para acolherem mais estudantes
angolanos e aumentaremos a oferta de bolsas de estudo
para estudantes no estrangeiro em areas prioritarias
identificadas no ACH 22-35. Planeamos construir
residéncias universitarias nas principais cidades
através de parcerias com entidades privadas, para
que um maior numero de estudantes possa aceder ao
ensino superior.

Proporcionar melhor formacgao a
mais professores

O nosso objectivo é melhorar a qualidade do sistema de
educagao, elevando a qualificagdo dos professores, em
todos os niveis de ensino, dando resposta as futuras
necessidades de docentes devidamente qualificados,
atraindo para a formagao inicial de professores
candidatos com melhor preparagao, garantindo

que nos cursos de formagao inicial de professores
sejam proporcionadas as adequadas oportunidades

de aquisi¢do da qualificagao profissional exigida

pelo futuro desempenho docente, recrutando para

a docéncia os melhores candidatos de entre os que
possuem qualificagao profissional, devidamente
certificada e atraindo e retendo os professores

mais bem preparados e com bom desempenho

e proporcionando aos docentes em servigo
oportunidades de desenvolvimento de competéncias
profissionais.

Proporcionar formagao profissional a
professores da educacao pré-escolar

Com o tempo, asseguraremos que a educagao pré-
escolar seja exercida por educadores de infancia
qualificados, libertando, deste modo, os professores
do ensino primario para se concentrarem nesse nivel
de ensino. Iremos adaptar a rede de formagao inicial
de professores (instituicdes de formagao, cursos e
vagas) para corresponder as necessidades futuras de
professores devidamente qualificados para a educagao
pré-escolar.
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Proporcionar formacao profissional
a professores do ensino primario e
secundario

Proporcionaremos programas de agregagao
pedagogica, antecedidos possivelmente pela
conclusdo de uma qualificagdao académica,

para docentes em exercicio que ndo tenham
qualificagao profissional para o ensino e cursos

de agregacgao pedagogica a que podem aceder os
candidatos que ja tenham a qualificagdo académica
necessaria, nomeadamente a 12.2 classe ou uma
graduagdo universitaria. Faremos uma transigao
gradual para que os cursos de formagao inicial de
professores sejam ministrados através do ensino
superior. Os cursos de formagao de professores

do ensino primario serdo organizados de acordo

com o modelo integrado. No caso da formagdo de
professores do ensino secundario sera organizada,
preferencialmente, segundo o modelo sequencial e os
cursos serao organizados de acordo com a disciplina
ou a area, podendo ser, por exemplo, gerais, técnico-
profissionais e pedagdgicos. Adicionalmente,
aumentaremos o nivel de escolaridade necessario
para se candidatar a cursos de formagao inicial

de professores, e desenvolveremos programas de
formagao continua, promovendo o desenvolvimento
profissional dos professores e a melhoria da
qualidade do ensino. Para o corpo docente das
escolas técnico-profissionais, promoveremos a
contratagdo de professores a tempo inteiro que
tenham formagao técnica, cientifica e pedagdgica
de nivel superior e especifico. Formaremos e /

ou contrataremos professores com experiéncia
profissional nas areas que leccionam, especialmente
em disciplinas praticas e oficinais. Planeamos fazer
as adaptagdes necessarias a estrutura curricular,
planos de estudo e programas de cursos, para
melhor os centrar na aquisicdo de conhecimentos,
competéncias e atitudes identificados nos perfis

de qualificagdo profissional, com particular relevo
para as competéncias digitais. Criaremos, ainda,
programas de pds-graduagdo, por exemplo, cursos
de especializagdo, mestrados e doutoramentos, para
melhorar a qualidade da formagéao de professores,

e actividades de investigagdo para aqueles que
formam professores para o ensino secundario e
superior. Por fim, promoveremos mecanismos de
avaliagao da qualidade da formagao de cada uma das
instituigdes de formagao de professores.
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Aumentar as qualificagoes dos docentes
universitarios

Vamos qualificar o corpo docente das instituigdes
de ensino superior garantindo que, em 2050, 40%
dos professores tenham formagdao a nivel de
doutoramento, através do alargamento de parcerias
com universidades estrangeiras e da criagao de
programas conjuntos de doutoramento em IES
nacionais. Reforcaremos também o programa

de bolsas de doutoramento em universidades
estrangeiras de referéncia.

Criar professores motivados e de alto
desempenho

Necessitamos de ter professores profissionais
motivados e de elevado desempenho. Para tal,
promoveremos uma Politica Nacional de Professores
que, valorize e promova o estatuto social e
profissional da profissao docente, melhorando

as condigoes de remuneragao e assegurando-a
progressao na carreira, e melhorando as condigdes
de ensino para reforgar o desempenho dos
professores. Criaremos incentivos monetarios, tais
como bodnus financeiros, promogdo mais rapida em
cada etapa da carreira, ou incentivos de alojamento
ou transporte para atrair mais professores para
escolas com menor procura, o que garantira que

as disciplinas sejam leccionadas, mesmo que haja
poucos candidatos.

Erradicar o analfabetismo em
todas as idades

O nosso objectivo é combater o analfabetismo de
jovens e adultos através da intensificagdo da oferta
de ensino para adultos e da oferta de programas de
alfabetizagdo em areas rurais e suburbanas, bem
como no local de trabalho.

Proporcionar programas de alfabetizagao
em areas rurais e suburbanas e no local
de trabalho

Aumentaremos a oferta de aulas de alfabetizagao

e de formadores para jovens e adultos (com idade
superior a 15 anos), expandindo a rede existente nas
escolas primarias, ampliando ainda mais a rede de
parceiros e promovendo a mobilizagdo de voluntarios
— incluindo igrejas, ONG e as forgas armadas.



Adicionalmente, estabeleceremos parcerias com
instituigdes publicas e privadas e forneceremos
conteudos digitais e materiais de apoio a
alfabetizagdo de adultos, disponibilizando-os através
de telemoéveis.

Intensificar a oferta de ensino para
adultos

Aumentaremos a oferta de ensino para adultos ao
nivel da educagao primaria e secundaria, através
da realizagdo de aulas fora do horario escolar

e laboral, nas areas de residéncia, utilizando
curriculos modulares e, quando aplicavel, educagao
a distancia. Proporcionaremos também cursos

de formagao profissional, tendo em vista o
aumento das competéncias dos alunos adultos.
Numa fase posterior, generalizaremos o sistema
de Reconhecimento, Validagao e Certificagdo de
Competéncias (RVCC) ao nivel do ensino primario e
secundario, tanto geral quanto profissional.

Intensificar a educagao digital e
expandir a literacia digital

Os nossos objectivos sao garantir a competéncia
digital para todos os alunos em todos os niveis de
ensino, promover o papel das tecnologias digitais no
processo de ensino e ampliar o acesso a contetdos
educativos digitais que melhorem a qualidade da
aprendizagem.

Aumentar a inclusao digital e a literacia
digital em todos os niveis de ensino

Vamos equipar as escolas do ensino primario e dos
dois ciclos do ensino secundario com computadores
e acesso a internet por meio de parcerias com
fornecedores de servigos de internet e promover a
introdugao das TIC em sala de aula. Adaptaremos
também os curriculos, de modo a incluir a
introdugao das TIC para o desenvolvimento de
competéncias digitais, promover competéncias
STEM (sigla em inglés) e aplicar novos métodos
pedagogicos que promovam a criatividade e a
inovacao, nomeadamente a aprendizagem baseada
na investigagao. Incluiremos também competéncias
digitais no ensino técnico-profissional. Articularemos
estas medidas com uma estratégia de transigao
digital mais ampla que englobe projectos-piloto para
formagao em competéncias digitais e criagdo de

academias de codigo para alunos e estudantes em

todas as capitais de provincia, conforme explanado
no capitulo sobre ciéncia e inovagao.

Aumentar a inclusao digital e a literacia
digital no ensino superior

Incluiremos a aprendizagem de competéncias digitais
nos programas de todos os cursos, e planeamos
equipar as instituigdes de ensino superior com
instalagdes de informatica e acesso a internet, e
disponibilizar os conteldos curriculares em formato
digital. Implementaremos os parques tecnoldgicos
planeados e associa-los-emos a incubadoras

e centros de inovagao e desenvolvimento de
competéncias, promovendo a disseminagao mais
ampla de competéncias digitais e inovagao digital.

Aumentar a literacia digital dos
professores

Iremos criar um programa de literacia digital,
oferecendo aos professores cursos de curta duragao,
com vista a desenvolverem competéncias que lhes
permitam utilizar as tecnologias e plataformas
digitais. Adicionalmente, proporcionaremos
formagao em educagdo on-line, comunicagao e
actividades pedagdgicas e métodos de ensino
virtual. Vamos langar um programa de «portatil do
professor», tornando mais facil para os professores
do ensino primario e secundario adquirirem
computadores portateis a custo reduzido.

Desenvolver o ensino digital e a distancia
em todos os niveis de ensino

Planeamos promover o ensino semi-presencial

e a distancia através dos canais digitais e da
disponibilidade de aulas pré-gravadas, via
televisao ou internet, que podem ser visionadas a
qualquermomento, como recurso complementar a
aprendizagem presencial em sala de aula.
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Disponibilizaremos gratuitamente manuais escolares

on-line para os dois ciclos do ensino secundario, bem
como conteuldos educativos de alta qualidade on-line
para estudantes em varios niveis de ensino, bem como
para professores. Aumentaremos a disponibilidade de
ecras, projectores e equipamentos digitais que apoiem
a qualidade do ensino.

Desenvolver o ensino digital no ensino
superior

Promoveremos a oferta de Cursos Abertos Massivos
On-line (MOOC) por universidades angolanas.
Desenvolveremos programas de aprendizagem
combinados, integrando a aprendizagem on-line

e presencial, e reconheceremos cursos on-line de
ensino superior disponibilizados por plataformas
internacionais. Utilizaremos também plataformas
de formagao on-line para a formagao continua dos
professores do ensino superior, e, no longo prazo,
criaremos uma "Universidade Virtual" em Angola.

o planeamento, a monitorizagdo e a gestao a todos
os niveis do sistema de ensino. Desenvolveremos
ainda um portal tUnico de educagao que inclua portais
web para alunos, professores e escolas e que apoie

a partilha de informagao, a gestao e a prestagao

de servigos.

Promoveremos a inspecgao periddica de todos os
estabelecimentos de ensino, desde a educagao pré-
escolar ao ensino secundario, incluindo o controlo e a
auditoria do cumprimento da legislagdo relativamente
ao funcionamento das escolas. Estabeleceremos
também provedores e promoveremos eficazes
processos de controlo e acgao disciplinar.

Monitorizaremos continuamente os resultados
alcangados relativamente aos objectivos definidos
na estratégia e compararemos o Pais com os nossos
parceiros e na regido para aperfeigoar a nossa
abordagem. Procuraremos assegurar uma avaliagao
internacional periddica dos subsistemas de educagao
pré-escolar e de ensino primario e secundario, com
recomendagdes para o seu desenvolvimento:

Criar escolas de referéncia para a
qualidade e inovagdo no ensino

Urge incrementar a qualidade da oferta de educacgdo.
Para tal, vamos implementar um projecto que visa
apoiar um conjunto de escolas de varios subsistemas
e niveis de ensino a desenvolver e implementar Planos
de Desenvolvimento da Qualidade. Estes Planos
estardo assentes em boas praticas pedagdgicas

e de gestao escolar e deverao orientar o processo

Melhorar a governance do sistema

. de planificagdao dos meios necessarios para a
educativo

implementagao de sdlidos projectos educativos que
permitam melhorar a qualidade do processo de ensino

Os nossos principais objectivos sdo inovar na qualidade e aprendizagem focado na exceléncia, no mérito e na
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e melhorar a gestao e a regulagao do sistema de
ensino e garantir um financiamento sélido de todos os
segmentos do sistema.

Melhorar o planeamento, a gestao e a
avaliagdo do sistema de ensino

Uma visdo soélida e um Sistema de Informagao e Gestao
da Educagao (SIGE) eficaz sao instrumentos vitais para
dirigir o sector e garantir que alcangaremos as nossas
metas até 2050. Desenvolveremos a Carta Escolar e
um SIGE robusto, capaz de gerar dados financeiros

e de educagdo de alta qualidade e actualizados para
apoiar a tomada de decisdes e respectiva formulagao,
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inovacgao. Realizaremos uma avaliagao independente
do projecto apos cinco anos, e, numa fase posterior,
alargaremos a sua implementagao com foco na
partilha das experiéncias pedagogicas e de gestao
bem-sucedidas como modelos a adaptar e a utilizar
nas escolas de todo o pais.



Reforgar a governance e promover a
qualidade no ensino superior

Proporcionaremos formagao especifica em gestao
e politicas de ensino superior para directores e
gestores de IES.

Reforgaremos o sistema nacional de avaliagdo da
qualidade do ensino superior em todas as IES, e
asseguraremos a avaliagdo periddica e a certificagao
de institui¢des e cursos de graduagao através

de uma instituigdo tendencialmente auténoma.
Promoveremos uma avaliagao internacional do
sistema de ensino superior, com recomendagoes
para o seu desenvolvimento.

Formar técnicos e directores escolares

Asseguraremos a formagao continua de gestores

e técnicos do sistema educativo, a nivel central,
provincial e municipal. Os directores e coordenadores
de cursos ou disciplinas qualificados serdo alocados
as escolas e dotados de competéncias para o
desempenho das respectivas fungdes, incluindo a de
auxiliar e supervisionar os métodos e as praticas de
ensino do corpo docente da escola.

Aumentar o financiamento do ensino

Para aumentar substancialmente o investimento
no sector, definiremos e aprovaremos
mecanismos complementares de financiamento
da educagao, incluindo um plano de longo prazo
para o estabelecimento de parcerias bilaterais

e multilaterais. Aumentaremos a credibilidade

das nossas iniciativas, reforgaremos as nossas
capacidades de gestdo de projectos, aumentaremos
a transparéncia dos nossos dados e das praticas
de reporte, melhoraremos os nossos resultados
globais e envidaremos esforgos para atrair fluxos
de financiamento da ajuda internacional — actuais
e novos, publicos e privados — de modo a alargar o
acesso e reforcar a qualidade do ensino no Pais.
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As nossas prioridades imediatas
para 202/

.
.
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Melhorar a capacidade de planeamento e de gestao
do sector, mediante, por um lado, a elaboragao da Carta Escolar
e do desenvolvimento de um Sistema de Informagao e Gestao
da Educacao (SIGE), e, por outro lado, o desenvolvimento de um
portal unico de educagao que inclua portais web para alunos,
professores e escolas e que apoie a partilha de informacgao, a
gestao e a prestacao de servicos.

Desenvolver a educag¢ao pré-escolar, mediante o
desenvolvimento de infra-estruturas educatlvas
incluindo a participagao privada, e pr
profissional a professores de educac
a corresponder as necessidades futuras

devidamente qualificados para este subsis 3 %
y ———

Progredir no cumprimento da escolaridade
obrigatoria sdlida, inclusiva e de qualidade,
desenvolvendo o ensino primario e o primeiro ciclo do ensino
secundario e definindo as competéncias essenciais nos varios
niveis da escolaridade obrigatéria e implementando exames
nacionais nas 6.2 e 9.2 classes.

Assegurar a resposta as necessidades de
professores, promovendo a atractividade da carreira
docente, a formag¢ao com qualidade e a exigéncia no
recrutamento e melhorar as qualificagdes dos professores
do ensino primario e secundario em servigo mediante a
implementagao de programas de agregac¢ao pedagogica.

Elaborar e aprovar uma Politica Nacional de

Professores que valorize a carreira docente e garanta
condigoes de resposta a longo prazo de professores
qualificados e empenhados na qualidade da Educagao.

Aumentar as qualificagoes dos docentes
universitarios, promovendo parcerias com universidades
estrangeiras e criando programas conjuntos de doutoramento
em IES nacionais.
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As nossas prioridades imediatas
para 2027

i

Desenvolver novas modalidades de ensino, semi-
presencial e a distancia, através da oferta de aulas e
materiais de aprendizagem nos canais digitais e nos meios
tradicionais de comunicagao.

Intensificar o ensino digital e expandir a literacia

digital, implementando um programa de literacia digital

dos professores e equipando progressivamente as escolas do
ensino primario e dos dois ciclos do ensino secundario com
computadores e acesso a internet por meio de parcerias com
fornecedores de servigos de internet e adaptando os curriculos
de modo a incluir a introdugao das TIC para o desenvolvimento
de competéncias digitais, e aplicar novos métodos pedagoégicos
que promovam a criatividade e a inovagao, nomeadamente a
aprendizagem baseada na investigacao.

Estruturar um modelo de financiamento
sustentavel do sistema de ensino, explorando
mecanismos complementares de financiamento da educagao,
incluindo um plano de longo prazo para o estabelecimento de
parcerias bilaterais e multilaterais, e reforcando a eficiéncia
dos investimentos e a articulagao de iniciativas.
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cia e Inovacgao

n sector de ciéncia e inovagao estruturado e
inclusivo que proporcione o acesso equitativo
a oportunidades de criagao e difusao de
conhecimento - em articulagdao com um ecossistema
empreendedor, dindmico e empenhado na inovacao
orientada para o mercado - capaz de atrair e reter
talento para o desenvolvimento do Pais




Metas principais

2022% 2030 2050
Posi¢ao no M
indice Global - @: 127 Top Top
de Inovacgao 115 80

*2022 ou ano mais recente disponivel
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A nossa visao

Em 2050, teremos uma solida base institucional de investigagao que
promovera a qualificagao de investigadores, de pessoal académico e da forca
de trabalho do Pais. A nossa visao implica consolidar a reforma do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SNCTI), refor¢car o foco na area
da tecnologia e inovagao, melhorar a qualidade da produgao cientifica e
tecnologica, bem como reformar o ambiente de negdcios no sentido de
atrair investimento e talento para o sector, dinamizando ao mesmo tempo
nichos inovadores que possam impulsionar o progresso social e economico de
Angola. A nossa estratégia multifacetada para o sector promovera solugoes
inovadoras, eficientes e inclusivas que alarguem, de forma equitativa, os
beneficios a camadas mais vastas da populacao.

..

Para concretizar esta visdo, reforgaremos

o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia

e Inovagao para aumentarmos o nivel de
produtividade cientifica de Angola e elevarmos a
posigdo de Angola no indice Global de Inovagao.
Garantiremos que as areas da ciéncia e as da
tecnologia e inovagdo estejam integradas, e
que a area de tecnologia e inovagao tenha o
mesmo nivel de relevincia estratégia que a
area da ciéncia. A FUNDECIT converter-se-a
numa agéncia forte, com elevada capacidade de
financiar a ciéncia, e sera criada uma agéncia
de inovagdo, independente, para alavancar o
ecossistema de inovagao.

O desenvolvimento de um sector de investigagao e
inovagdo sdlido requer um compromisso politico e
financeiro prioritario de longo prazo. Com tempo

e financiamento publico continuo, o sector podera
alcangar um aumento significativo na produgao
cientifica e no desenvolvimento do empreendedorismo
de base tecnoldgica, contribui para atrair o
investimento privado, proporcionar beneficios
econdmicos suficientes para mobilizar e reter talento,
bem como proporcionar solugdes para os problemas
da sociedade.
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O nosso objectivo é reunir os Nossos recursos e

procurar obter financiamento internacional, enquanto
integramos unidades de investigagao cientifica e
desenvolvimento, Instituigoes de Ensino Superior
(IES), parques tecnoldgicos e centros de inovagao e
competéncia para maximizar a capacidade interna,
reforgar os processos de formagao e aprendizagem e
apoiar a transferéncia e co-criagao de conhecimento.
Esforgar-nos-emos no sentido de alinhar as
estratégias locais de ciéncia e inovagdo com as
nossas necessidades sociais e econdémicas e apoiar

as estratégias de especializagdo em investigagao,
desenvolvimento e inovagao associadas a recursos
enddgenos, utilizando as politicas do SNCTI como um
instrumento de politicas industriais e econdémicas.

Em 2050, o principal segmento da populagao Angolana
sera o dos jovens adultos, aspirando ter acesso

ao ensino superior. Sera necessario desenvolver

as condigdes que aproveitem o seu potencial, ou
correremos o risco de perder os nossos alunos

para universidades internacionais. Seguindo as
melhores praticas internacionais, iremos aumentar

o dinamismo econdmico e a competitividade do

Pais, investindo em I&D e construindo um sector de
ciéncia e inovagao forte para reter o nosso talento

e promover o desenvolvimento econdmico e social

de Angola. Vamos melhorar os niveis actuais de
formagao em ciéncia, tecnologia, engenharia e
matematica ((STEM, sigla em inglés)) e em tecnologias
de informagdo e da comunicagdo (TIC) para abordar

a inadequagao de competéncias, promover a difusao

da tecnologia no Pais e impulsionar as actividades

de I1&D nos nossos sectores tecnoldgicos e digitais.
Abordaremos também os desafios de infra-estrutura
tecnoldgica do Pais e criaremos parques tecnoldgicos,
estruturas de incubagao, de prototipagem e de
produgao, com condigdes para a geragao, recolha e
gestao de grandes volumes de dados.

Conforme recomenda a UNESCO, é fundamental
incentivar a curiosidade, a iniciativa e a investigagao
em todo o sistema de educagdo e ensino e, no
ensino superior em particular, envolver os jovens

e os estudantes de graduagao nos projectos de
investigagao cientifica em curso, assim como
garantir uma participagdo equitativa do género,
inclusivamente como coordenador de projecto e
investigador principal.

A nossa estratégia para o sector também estimulara
a inovagao, mediante reformas no ambiente de
negdcios com foco na criagdo de um ambiente
regulatorio favoravel e no acesso a financiamento
que apoie a ruptura do mercado e a experimentagao
endogena e cooperativa.

Reforgaremos a relevancia e a integragao regional
do nosso ambiente de startups através de uma
abordagem estratégica ao ecossistema de apoio

a inovagao e a tecnologia, ao mesmo tempo que
estabelecemos parcerias com grandes redes globais
de centros (hubs) de inovagao tecnoldgica e atraimos
empresas e investidores internacionais.
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As escolhas que enfrentamos

Na maioria das areas, o Pais precisara
de uma expansao significativa

da formagao pods-graduada e

da investigagao cientifica e
desenvolvimento experimental para
lidar com as nossas necessidades
sociais e economicas resultantes de
um forte crescimento demografico.
No entanto, a existéncia de recursos
limitados obriga-nos a escolher

entre repartir o financiamento
disponivel para a investigagao
cientifica por todas as areas —
potencialmente com pouco impacto
— ou identificar as principais
prioridades e agrega-las, gerando um
impacto substancial num conjunto
restrito de areas seleccionadas. A
distribuicao equitativa de recursos
poderia beneficiar muitas areas,

mas teremos que dar prioridade as
que sao essenciais para acelerar

a diversificagao e o crescimento
economico. Vamos concentrar-nos
em expandir, de forma inclusiva, nao
desperdicando talento, a investigacao
e a formacao pds-graduada em areas
cruciais para o desenvolvimento do
Pais — nomeadamente STEM (sigla em
inglés), TIC, economica digital, saude
e biotecnologia — e em sectores onde
podemos capitalizar sobre os nossos
recursos naturais, como agricultura,
silvicultura, economia azul, recursos
hidricos e turismo.
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Esta estratégia exigira que as IES se especializem
em areas de investigagao especificas e se
agrupem ou estabelegam parcerias com outras
instituigdes e respectivos investigadores. Exigira
também um programa plurianual de investimento
em infra-estruturas, incluindo laboratdrios

e equipamentos (e materiais consumiveis).
Iremos apoiar uma estratégia de recrutamento
que combine a selecgdo interna dos melhores
alunos pés-graduados com o recrutamento
internacional da regiao e da diaspora Angolana,
baseado em sélidos processos de avaliagdo
associados aos resultados, em linha com as
praticas internacionais. As IES precisardo de
cooperar com as universidades parceiras para
reunir recursos, desenvolver projectos de
investigacao mais vastos e aceder a fontes de
financiamento internacional para reforgar as
respectivas capacidades. Essas unidades de
investigagao consolidadas poderao propagar
novas unidades de investigagdo em areas

semelhantes noutras IES, ampliando a base de
conhecimento do Pais. Por fim, a mobilizagao
do investimento privado reforgara esses
sectores, ao mesmo tempo que libertara fundos
publicos para investimento em investigagdo
noutras ciéncias e disciplinas que também sao
importantes para o nosso desenvolvimento.

A adopgdo e difusdo de tecnologias avangadas podem
impulsionar o crescimento econémico do Pais. No
entanto, o desenvolvimento tecnoldgico e a redugdo
de pregos de equipamentos e solugdes sao processos
cumulativos. Isso requer uma abordagem no longo
prazo para reduzir a exclusao digital, alargar a nossa
base de conhecimentos, aumentar a capacidade e
tornar esses esforgos sustentaveis no longo prazo.

A nossa abordagem a inovagao deve ser inclusiva e
ter como objectivo disponibilizar produtos e servigos
que possam beneficiar a populagdo de menores

rendimentos e dar resposta as necessidades sociais.
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Outras metas

2022%* 2030 2050

Artigos
cientificos
revistos por
pares publicados

em revistas
(por milhao de
habitantes)

4 15 226

Pedidos de
patentes =

por milhdo de == 2 7
L : ////
Investimento (=" {///

em I&D = 04 0,5 = —

(percentagem do PIB)

Recursos
humanos em
I&D por mil

trabalhadores
(25-64 anos)

0,155 1,5 2,5
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As nossas solugoes

A nossa estratégia para o sector de Ciéncia e Inovagao baseia-se nos

seguintes principios orientadores:

Compromisso de longo prazo. Um investimento
continuo para desenvolver capacidades, causar
impacto na nossa economia e sociedade e
assegurar a integragao em redes internacionais

de ciéncia e inovagdo. Varios paises procuram
recrutar investigadores internacionalmente, pelo
que sera necessaria uma estratégia consistente
para fazer face a uma oferta instavel de recursos.

Previsibilidade. O investimento publico no sector
deve ser previsivel, o que pode ser alcangado
através de um quadro de financiamento plurianual
que permita as instituigdes planear e langar os
seus projectos e estabelecer parcerias com o
sector privado.

Concorréncia entre os varios agentes. O apoio
a projectos deve depender de financiamento
competitivo, com critérios claros para todos

os intervenientes. As regras de avaliagdo para
instituigdes de I&D e investigadores devem ser
claramente definidas e aplicadas uniformemente,
especialmente no que se refere a progressao na
carreira e ao acesso a novos financiamentos.

Autonomia e responsabilizagdo. Uma cultura
de responsabilizagdo pelos resultados e pela
gestdo de recursos requer autonomia para
definir os objectivos das actividades de 1&D, os
mecanismos de avaliagdo e o reconhecimento
do mérito e da exceléncia. A autonomia das
instituigdes de I&D potencia os ciclos de
prospectiva-desenvolvimento-avaliagao,

a criagado de identidades institucionais, o

reforgo da capacitagdo e o aproveitamento de

sinergias com organizagdes publicas e privadas.
Consequentemente, as instituicdes de 1&D devem
poder escolher os seus corpos dirigentes, criar
projectos de desenvolvimento institucional e
gerir os respectivos recursos com autonomia. O
Estado devera criar o quadro legal e os incentivos
financeiros e fiscais, e definir os mecanismos de
prestagdo de contas.

Articulagdo com a politica de desenvolvimento
nacional e regional. Uma parte dos incentivos e
do financiamento competitivo deve ser destinada a
dinamizagao da articulagdo das actividades de 1&D
com objectivos de politica publica — por exemplo,
tomando em consideragao a especializagdo regional
e as necessidades do ecossistema de inovagao e
empreendedorismo e as do sector privado.

A luz destes principios orientadores identificamos
quatro conjuntos de solugdes para concretizar a nossa
visdo para o sector: i) reforgar o Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SNCTI), definindo as
regras sobre a sua organizagao e funcionamento, bem
como o quadro normativo aplicavel as instituigdes
integrantes deste Sistema; ii) aumentar a cooperagao
cientifica entre IES e acelerar a formagdo de
investigadores cientificos; iii) aumentar o numero de
recursos humanos dedicados a ciéncia, a inovagao e ao
empreendedorismo; e iv) implementar uma estratégia
integrada que promova a inovagao empresarial. Cada
uma dessas solugdes inclui medidas de curto prazo e
iniciativas de médio e longo prazo (além de 2027).
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Reforgar o sistema cientifico e tecnoldgico

A Fundagdao para o Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (FUNDECIT) entrou em funcionamento
em 2021, sendo necessario um quadro de
financiamento que permita acelerar o seu
desenvolvimento para apoiar o crescimento do
SNCTI. No médio e longo prazo iremos integrar a
politica de ciéncia e inovagao em redes regionais.

Operacionalizar o Modelo de Governagao
do Sector

No curto prazo, dotaremos a FUNDECIT dos meios
indispensaveis ao cumprimento da sua missao,
enquanto entidade responsavel pela implementagao
das politicas de ciéncia, tecnologia e inovagao e
gestdo dos meios financeiros do Orgamento Geral
do Estado, destinados a investigagao cientifica e
desenvolvimento (I&D), incluindo os que resultarem
da mobilizagdo ou captagao de recursos extra OGE,
para o financiamento, de forma mais efectiva,

das actividades de investigagdo cientifica e
desenvolvimento.

No médio e longo prazo, planeamos concentrar
recursos num numero restrito de sectores
fundamentais para o nosso desenvolvimento. Iremos
ligar territérios e recursos a politica de ciéncia e
inovagao, desenvolvendo clusters de IES, unidades
de I&D, parques tecnoldgicos e centros de inovagao e
competéncia com massa critica, em articulagdo com
estratégias de especializagdo nas provincias. Iremos
também criar condigdes para incrementar o nimero
de projectos conjuntos para a criagao de cursos de
pos-graduagao e de formagao com instituigdes de
I&D, com especial destaque para a Africa austral.

Adicionalmente, promoveremos a integragdao em
redes regionais e a internacionalizagao do sector
de I&D nacional. Prevemos garantir um sistema
de avaliagdo deste sector no Pais em linha com as
certificagdes internacionais.

Definir um quadro de financiamento

Iremos definir um quadro de financiamento para
acelerar o desenvolvimento do SNCTI. No curto
prazo, consolidaremos o perimetro orcamental e
a supervisdo politica do SNCTI. Desenvolveremos
um sistema nacional de apoio as actividades de
I1&D, incluindo um quadro de incentivos ao co-
financiamento privado, com ciclos estaveis de
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financiamento, desenvolvimento e avaliagdo. No
médio e longo prazo destinaremos uma percentagem
das receitas da exploragdo dos recursos naturais,
nomeadamente petrodleo, gas natural e diamantes,
para financiar a transicao de uma economia

de recursos para uma economia assente no
conhecimento e na inovagdo. Procuraremos também
atrair fundos de doadores e mecenato de fundagdes
para apoiar o desenvolvimento da area de 1&D.

Aumentar a cooperacao cientifica
entre as IES e acelerar a
capacita¢ao de investigadores

As nossas solugoes visam capacitar as IES,
promovendo a inovagao e atraindo recursos
humanos adicionais, para incentivar algumas
universidades a candidatarem-se a serem
universidade-ancora da nagao; e aumentar a
cooperagao cientifica.

Capacitar as IES

No curto prazo, desenvolveremos contratos-
programa plurianuais com financiamento por
objectivos, para reforgar a capacidade operacional



das IES. Langaremos um programa de investimentos
em infra-estruturas, nomeadamente para
equipamentos e laboratérios, com o objectivo de
permitir que as actuais IES criem mais cursos de
doutoramento, aumentando o numero de estudantes
de doutoramento no pais. Estabeleceremos parcerias
com universidades estrangeiras para apoiar cada

IES nacional nessa capacitagdo. Proceder-se-a a
definigdo de missdes institucionais e procedimentos,
incluindo um regime de avaliagdo e progressao

na carreira, e a revisdo dos métodos de ensino e
aprendizagem.

No médio e longo prazo, aumentaremos as
oportunidades para a frequéncia de cursos de
doutoramento e de financiamento de projectos de
investigagao cientifica alinhadas com as praticas
internacionais, em cooperagao com |ES parceiras
noutros paises. As IES criardo grupos de investigagao,
de acordo com o seu plano de desenvolvimento
institucional, para apoiar os projectos de
investigagao cientifica realizados no ambito da pds-
graduagdo especializada em areas prioritarias, sendo
o financiamento atribuido a IES publicas especificas,
de forma competitiva. Finalmente, promoveremos

a circulagdo de investigadores cientificos em redes
regionais e globais, tirando partido das parcerias.

Apoiar a Universidade Agostinho Neto

Criaremos uma universidade-ancora para a nagao.
Vamos dotar a Universidade Agostinho Neto dos
recursos e da autonomia que lhe permitam afirmar-
se como uma universidade STEM (sigla em inglés)
com reconhecimento internacional. Vamos promover
a sua geminagao com universidades STEM (sigla em
inglés) de alcance global e apoiaremos o intercambio
de estudantes, professores e investigadores com
essas universidades, integrando a Universidade
Agostinho Neto nas redes internacionais de
investigacdo. Numa fase posterior, apoiaremos
esforgos conducentes a subida da Universidade em
indices e métricas com projecgao global, incluindo os
rankings, com vista a promogao externa do sistema
nacional de I&D.

Fomentar a cooperagao cientifica

No curto prazo, apoiaremos a cooperagao cientifica
e a partilha de equipamentos, recursos e pessoal

de apoio entre IES e instituigdes de I&D. No médio
prazo, integraremos as IES em redes regionais e
internacionais para apoiar a mobilidade académica e
captar financiamento de I1&D&I.
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Aumentar o numero de recursos
humanos dedicados a ciéncia, a
inovacao e ao empreendedorismo

Numa fase posterior, recrutaremos uma nova
geragao de doutorados para a carreira de
investigagao, incluindo estrangeiros e angolanos
na diaspora, dotando-os de autonomia e
responsabilizagao nas estruturas do sector.
Vamos qualificar e atrair recursos humanos em

areas fundamentais para a ciéncia e a inovagao e e
Implementar uma estratégia

integrada que promova a inovag¢ao
empresarial

acelerar a capacitagao dos investigadores e dos
técnicos de apoio a investigagao cientifica.

64

Aumentar o numero de recursos humanos

Vamos expandir a formagdo graduada e pds-
graduada nas IES, integrando actividades de I1&D no
ensino. Identificaremos prioridades e aumentaremos
a formagdao pds-graduada em areas fundamentais
para o desenvolvimento do Pais, nomeadamente
STEM (sigla em inglés), TIC, economia digital,

saude e biotecnologia, agricultura e silvicultura,
economia azul, recursos hidricos e turismo. Vamos,
também, langar projectos-piloto para formagao em
competéncias digitais e criar academias de cédigo
em todos os niveis de ensino. Planeamos reforgar

as competéncias da populagado activa em linguas
estrangeiras, em especial o inglés. No médio e longo
prazo, desenvolveremos estratégias de atracgao

e retengao de talento nacional e estrangeiro.

Nesse sentido, vamos dinamizar a formagdo em
competéncias digitais em todos os niveis de ensino e
de formagao profissional, expandindo as academias
de cddigo para todas as provincias, e promover
nucleos de programadores. Vamos utilizar o Centro
de Ciéncia na Provincia de Luanda para divulgar e
popularizar o conhecimento cientifico e tecnoldgico,
estimulando o interesse das geragdes mais jovens
pela carreira de investigagao.

Acelerar a formagao dos investigadores

Vamos acelerar a (formagdao e a) capacitagao dos
nossos investigadores, criando equipas especializadas
de investigadores nas instituigoes de I&D (IES e
Institutos do Estado), e promovendo a afiliagao de
docentes e investigadores nessas organizagoes.
Associaremos a progressao na carreira aos indices
de publicagao e de orientagdo de estudantes de
mestrado e de doutoramento. Iremos também
apoiar a formagao pds-graduada e doutoramentos
de docentes e investigadores das IES nacionais,
capacita-los em técnicas de investigagao, no
dominio do inglés e na elaboragao de candidaturas a
financiamento competitivo nacional e internacional.
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Vamos estimular o desenvolvimento do nosso
ecossistema de inovagdo e atrair investimento
que promova a inovagao empresarial; criar
centros de inovagdo e competéncia associados as
universidades; acelerar a transigao digital; e criar
coligagdes inovadoras.

A inovagdo e o empreendedorismo tém tido
acolhimento através de varios projectos e
iniciativas do Governo, devendo merecer um
investimento e atengdo cada vez maiores

para garantir o efectivo e relevante impacto

na sociedade, na indUlstria, no mercado e na
economia. Nesse sentido e conforme estd ja
recomendado na regido Africana; deve ser definida
uma entidade responsavel pela dinamizagao do
ecossistema de inovagdo e empreendedorismo

e a nivel nacional, bem como ser legisladoo
financiamento alternativo de startups e spinoffs.

Promover a inovagdao empresarial

Para desenvolver o nosso ecossistema de inovagao,
atrair investimentos e promover a inovagao
empresarial, vamos regulamentar os instrumentos
de apoio as empresas de base tecnoldgica, ao
microcrédito e a resolugdo de insolvéncias. Também
estimularemos parcerias com empresas de base
tecnoldgica para programas de acompanhamento,
construgdo de uma plataforma de investimento

e desenvolvimento de programas de iniciagao
(start-up). Envolveremos o ecossistema na

atraccao de investidores estrangeiros e de
investidores nacionais e na gestao das estruturas
de apoio ao empreendedorismo e a inovagao.
Adicionalmente, atrairemos e criaremos grandes
eventos internacionais para dar visibilidade ao
ecossistema e as start-ups Angolanas a investidores.
Implementaremos os parques tecnoldgicos ja
previstos e associar-lhes-emos incubadoras e centros
de inovagao e competéncias.



Incentivaremos a criagao e o reforgo de organismos
de certificagdo da qualidade, metrologia,
instrumentagao e protecgao de propriedade
industrial e intelectual com recursos humanos
qualificados. Encorajaremos estudos de pds-
graduagdo em ambiente misto universidade-
empresa. Promoveremos também a divulgagao

de informagdo de base cientifica junto do grande
publico e a valorizagdo da inovagao, incluindo através
de feiras de ciéncia e inovagdo tecnoldgica e dos
Centros de Ciéncia (dos quais ja existe o Centro de
Ciéncia de Luanda), com vista a estimular o interesse
de criangas e jovens pela ciéncia.

No médio e longo prazo, concluiremos o
desenvolvimento das nossas infra-estruturas
tecnoldgicas de energia e de telecomunicagdes.
Para além disso, planeamos integrar espagos
experimentais e de prototipagem para startups e
PME, por exemplo, em fabricas e fab labs, e com
impressao 3D.

Criar centros de competéncia

Criaremos centros de inovagao e competéncia
associados a universidades, alinhados com a nossa
politica de ciéncia e inovagao para cada provincia
para desenvolver os nossos recursos naturais
enddgenos e areas de crescimento econdmico. Estes
centros levardo a cabo investigagao aplicada nao sé
a areas como a educagao e a salde mas também a
sectores econdmicos vitais para o Pais nos préoximos
anos, nomeadamente exploragdo mineira, petréleo
e gas natural, e agricultura. Asseguraremos que

os centros de competéncia estejam associados as
universidades e que existam sinergias e intercambio
de conhecimentos entre as duas instituicdes.

Acelerar a transigao digital

Estabeleceremos parcerias com empresas nacionais
e multinacionais de base tecnoldgica para sediar
unidades de produgdo e apoiar a clusterizagao.
Vamos incentivar a criagao de redes de centros
(hubs) digitais de gestdo privada para incubar e
acelerar novas empresas de base tecnoldgica e
estimular o desenvolvimento de inovagdo tecnoldgica
e digital através da contratagao publica e da
digitalizagao dos servigos.

Dinamizaremos a formagao de executivos das PME

e dos seus trabalhadores nos centros de inovagao

e competéncia. Estimularemos o ecossistema de
inovagao, incentivando a utilizagao de bens e servigos
digitais, nomeadamente através de incentivos fiscais
e vouchers para PME. Iremos também acelerar a
qualificagado de recursos humanos em tecnologias
digitais, tanto a nivel de competéncia técnica como
de desenvolvimento de solugdes.

No longo prazo, desenvolveremos projetos que
oferecem acesso livre e servigos de conexao
electronica para empresas e particulares, por
exemplo em edificios publicos, escolas e espagos
publicos, bem como incentivos para a aquisigao de
equipamento informatico.

Criar Coligagées de Inovagdao

Criaremos Coligagdes de Inovagao em todas as
provincias, integrando os lideres das IES, os parceiros
sociais e econdmicos e os parques tecnoldgicos

e respectivos membros na regido, bem como
observadores dos governos locais. Apoiaremos a
definigdo de estratégias de especializagdo regional,
envolvendo todos os parceiros na identificagao

de prioridades e de abordagens. Estimularemos a
cooperagao entre empresas na apresentagao de
propostas de solugdes e de servigos. Criaremos
interfaces para corresponder as necessidades das
empresas e dos fornecedores de servigos, como
servigos business-to-business. Apoiaremos também

a incubagao e aceleragao de empresas locais. Numa
fase posterior, abriremos concursos com prémios
para as melhores solugdes técnicas e digitais para os
problemas locais identificados pela coligagao.

O Prémio Nacional de Ciéncia e Inovagao, a ser
instituido, deve incluir diversas categorias que
acolham a diversidade da expressao cientifica e seus
actores, para justamente enaltecer a dedicagdo a
ciéncia (incluindo jovens investigadores, mulheres,

a ciéncia em areas prioritarias como as STEM

(sigla em inglés), sem esquecer a inovagao e o
empreendedorismo inclusivamente social, econémico
e cultural).
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As nossas prioridades
iImediatas para 2027

Zo

an0a

Reforgar o sistema cientifico e tecnolégico nacional,
implementando o disposto no quadro legal aplicavel, e através
da consolidagao das competéncias ministeriais e do perimetro
orcamental para a I&D, dotando a FUNDECIT dos meios para
exercer a coordenacgao da I&D, definicao de um plano de
investimento e implementagao de um sistema nacional de apoio
a I&D, incluindo um quadro de incentivos ao co-financiamento
privado.

Capacitar as Instituicoes de ensino superi
de contratos-programa plurianuais com fi

objectivos com as IES, criando proj
capacitacao das IES nacionais com-unive
e especializagao das |IES em areas de for

= o
especificas, com nucleos de investigadores ¢ /

Aumentar os recursos humanos em Ciéncia,

Tecnologia e Inovagao, através da afiliacdo de docentes
e de investigadores aos centros de investigacao das IES e dos
Institutos do Estado, apoiando a sua capacitagao e formacao
pos-graduada nos projectos de geminacgao.

Acelerar a inovagcao empresarial, através da
implementagao dos Parques Tecnolégicos associados a IES,
incubadoras e centros de inovagao e competéncias, do apoio

a criagao de hubs digitais privados para incubar e acelerar
negocios e atrair investidores estrangeiros, da regulagao dos
instrumentos de apoio as empresas de base tecnoldgica, como
o microcrédito e a resolugao de insolvéncias e estimular o
ecossistema de inovagao com incentivos ao consumo de bens
e servicos digitais no mercado B2B e com a digitalizagao dos
servigos publicos.
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Os angolanos viverao mais tempo
e de forma mais saudavel, e a
populacao crescera a um ritmo
sustentavel




Metas principais

2022* 2030 2050

Esperanca média de
vida @@4 62 63 68

e [y 56 57 60

Taxa de fecundidade & 5'4 45 /

(por mulher)

Taxa de Mortalidade
menores 5 anos 71 47 19

(por 1,000 nados vivos)

Taxa de Mortalidade
Infantil
(por 1,000 nados vivos) ”ﬂﬂn

Taxa de Mortalidade
Materna 199 148 70
(por 100,000 nascimentos)

*2022 ou ano mais recente disponivel

50 36 17
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A nossa visao

Em 2050, os angolanos viverao mais anos e terao melhor qualidade de

vida, registando-se uma reducao drastica de mortes prematuras e de
doencas evitaveis. Para garantir um futuro sustentavel para o nosso Pais,
promoveremos o crescimento da populagao a um ritmo que proporcione aos
angolanos melhores padroes de vida, resultando numa nagao mais saudavel
e mais prospera.

As medidas que planeamos para concretizar
esta visdo garantirdo que, até 2050, o Pais esta
dotado de um Sistema Nacional de Saude que
garante o direito a saude a todos os cidadaos, e
que aumentaremos a esperan¢a média de vida
dos cidadaos dos actuais 62 para cerca dos 68
anos de idade e que havera uma expansao da
equidade no acesso aos servigos de saude. A
melhoria prevista da esperan¢a média de vida
sera, no entanto, resultado nao sé dos esforgos
ao nivel do sector da satide, mas sim de um
plano de acgao transversal que toque em todas
as areas e sectores do pais, dado que a mesma
depende de multiplas variaveis, tais como o
acesso a agua potavel e saneamento, a seguranga
alimentar, a nutrigdo e o acesso a cuidados de
saude e educacgao. Estes esforgos tém vindo a ser
feitos, demonstrados pelo aumento significativo
da esperanga média de vida em Angola, de 45
anos em 1990 para os actuais 62 anos. Temos
todas as condigdes para prosseguir nesta
trajectoria.

Nesse sentido, e visando dar continuidade aos
esforgos desenvolvidos, a Estratégia 2050 propde
uma acgao integrada e transversal aos diferentes
dominios (econdémicos, infra-estruturais e sociais)
que permita um impacto positivo na melhoria

da saude de todos os angolanos. Efectivamente,
prevé-se no plano infra-estrutural um forte reforgo
da populagdo com acesso a saneamento basico

(de 52% actualmente para quase 66% em 2050),

da populagdo com acesso a agua potavel (de 57%
para 80%) e um aumento muito significativo da
taxa de electrificagdo (de 43% para mais de 70%).
A nivel da educagao, as melhorias substanciais nas
taxas de frequéncia e conclusao em todos ciclos de
ensino (p.ex. uma subida da proporgao da populagao

15-18 anos a frequentar o segundo ciclo do ensino
secundario de 25% para 50%) facilitardao também
as estratégias de prevengao e acesso a saude que
propomos implementar, sendo que uma maior

taxa de escolarizagdo feminina permitira também
uma maior adopgao de métodos de planeamento
familiar e consequentemente uma redugdo da taxa
de fecundidade para niveis mais sustentaveis e mais
faceis de acomodar pelo nosso sistema de saude

(de 5,4 para 3,2). Importa referir que um nivel de
rendimento superior (com aumento do nosso PIB
per capita em mais de 1000 ddlares por habitante)
conjugado com uma melhor distribuigdo de riqueza
(fruto da diversificagao da nossa economia)
permitira uma vez mais um maior acesso a cuidados
de saude de forma transversal no nosso territério.

A execugdo desta visdo pautar-se-a nao apenas

por um planeamento estratégico transversal mas
também pela adopgdo de varios mecanismos de
implementagao colaborativos multissectoriais,
inspirados nos casos de sucesso recentes como

sao exemplo a Comissao Multissectorial para a
Prevengdo e Combate a COVID-19 e a Comissao
Provincial de Luanda para o Combate e Prevencao da
Célera e Malaria.

Nos ultimos 3 anos o combate a pandemia da
Covid-19 dificultou o acesso a servigos médicos,
causando um impacto significativo nos nossos
programas de saude publica. No entanto, a nossa
rapida actuacgado e o esforgo dos nossos profissionais
de saude e da populagao em geral garantiu que o
impacto da pandemia em Angola fosse relativamente
reduzido. Por causa da pandemia, contudo, também
realizamos elevados investimentos no sector e
contratamos um elevado niumero de técnicos e
profissionais de saude, aumentando a capacidade
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dos nossos servigos de saude. A nossa visdo é
potencializar esta capacidade reforgada para
providenciar a nossa populagao um sistema de saude
mais robusto, abrangente e experiente.

Adicionalmente, vamos aumentar a qualidade de
vida mediante a prevencdo e tratamento de doengas.
Actualmente, em média, os angolanos gozam de

boa saude durante os primeiros 56 anos de vida, e

0 nosso objectivo, até 2050, é o de aumentar esse
registo para os 60 anos. Hoje, dois tergos das mortes
no nosso pais devem-se a doengas transmissiveis

e doengas maternas, neonatais e nutricionais
evitaveis. A nossa visdo centra-se, portanto, nas
doengas transmissiveis, em intervengdes de cuidados
maternos e neonatais e na melhoria do saneamento,
uma vez que sdo estes os factores com maior
potencial para melhorar o nivel de saide em Angola.

Igualmente importante, a nossa taxa de fecundidade
é hoje uma das mais elevadas do mundo, tendo em
conta que, em média, cada mulher da a luz a quase

6 filhos. Iremos reduzir este valor para 3,2, até 2050,
de modo a garantir um crescimento populacional
sustentavel. Actualmente, as nossas taxas de
fertilidade sdo mais altas nas areas rurais do que nas
urbanas, e sao especialmente elevadas nas mulheres
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entre os 15 e 19 anos de idade, pelo que os nossos
esforgos se centrardo na educagao e na melhoria do
acesso a contracepgao.

Para podermos concretizar a nossa visao para 2050,
vamos concentrar-nos em programas de educagao,
especialmente em programas destinados a prevenir
doengas transmissiveis. Adicionalmente, iremos
expandir significativamente a actual infra-estrutura
de saude, duplicando o nimero de hospitais e
centros de salde e aumentando o nimero de postos
de saude. Ao todo, aumentaremos a nossa parcela
de recursos destinados a satde de 3% do PIB para
cerca de 7%, reiterando o nosso compromisso

com uma area critica para o Pais. Teremos ainda

de ultrapassar as discrepancias existentes na
prevaléncia de doengas e no acesso a cuidados de
saude entre zonas rurais e urbanas, dado que, de um
modo geral, as pessoas que vivem em zonas rurais, as
que pertencem a segmentos socioeconémicos mais
desfavorecidos e as que apresentam os niveis de
escolaridade mais baixos sao desproporcionalmente
afectadas por essas discrepancias. Por este-motivo,
prevemos aumentar o acesso da nossa populagdo aos
servigos de salide, especialmente em areas remotas,
recorrendo a agentes comunitarios de saude.



Outras metas
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saude
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percentagem do
PIB)

Numero de
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habitantes)
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de saude
(por 1.000
habitantes)
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hospitais
(por 100.000
habitantes)
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As escolhas que enfrentamos

Considerando que o futuro depende do investimento no capital humano
angolano, a nossa visao é melhorar a saude e as condi¢des de vida de toda

a populagao, o que, por sua vez, impulsionara o aumento da produtividade,

o crescimento econdémico e a prosperidade da nagao. Enfrentamos escolhas
sobre onde e como investir da melhor forma para atingir os nossos objectivos.
Considerando os recursos de que dispomos, a hossa primeira prioridade é investir
nos elementos da saude que irdo beneficiar toda a populagao, pois estamos
empenhados em corrigir as discrepancias na prevaléncia de doengas e no acesso
a cuidados de saude entre zonas rurais e urbanas, entre niveis socioeconémicos
e entre pessoas com diferentes niveis de escolaridade. Estamos empenhados
também em enfrentar estes desafios de uma forma criteriosa e eficaz, pelo que
usaremos 0s Nossos recursos para fortalecer os cuidados de saide no ambito
comunitario, com o objectivo de beneficiar o maior numero possivel de pessoas,
e concentraremos esforgos na prevengao de doengas, de modo a melhorara
saude e o bem-estar da nagao. A nossa estratégia incidira, portanto, no-ambito
da prevengao de doengas infantis (tais como a diarreia e a pneumonia), € no
acesso abrangente a servigos de planeamento familiar, garantindo, assim; o
crescimento sustentavel da nossa populagao.

Quadro 14

Taxa de fertilidade em Angola muito elevada vis-a-vis pares, sendo a situagao ainda mais
preocupante em zonas rurais

Média 2013-2020

Taxa de fecundidade? Taxa de fecundidade em Angola por provincia?

Nascimentos por mulher Nascimentos por mulher () Posigdo no Ranking (1-191)
Angola @ (6°) H >7,0
Cabinda
**************************** M 7,0-6,0
A o |
Nigéria ‘ ’ (8°) | <6,0
|
SSA | 2 ;
| Angola é o 6° pais do mundo com
L. | maior taxa de fecundidade.
Etidpia e (32°) |
|
- o .
Gana < (40°) ‘ Taxa de fecundidade em Angola
| consideravelmente superior em zonas
SADC | rurais (8,2) vs. urbanas (5,3)
|
Quénia * (51°) : Mul'heres com niveis de escolaridade
mais altos tendem a ter menor taxa
L SN . : de fecundidade — sem nenhuma
Africa do Sul ’>/' (82°) | escolaridade (7,8) vs. ensino
| secundario/superior (4,5)
OCDE @ |

1 Dados de Angola por provincia referentes a 2016 (IIMS 2015-2016) - sendo o valor agregado para o pais 6.2
2 Numero médio de filhos nascidos por mulher até ao fim da sua vida reprodutiva. Dados referentes a 2013-2020 (fonte: Banco Mundial)

FONTE: OMS; IIMS 2015-2016; Banco Mundial
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Quadro 15

Mais de metade das mortes no pais resultam de doengas transmissiveis e de condigdes
maternas, pré-natais e nutricionais, sendo este valor superior a maioria dos pares

Causas de morte C) % mortes de criangas <5 anos
% total de mortes. 2016"

Taxa de mortalidade por doengas transmissiveis,

|
Total 100% |
(Milhares de mortes) (226) | condigdes maternas, neonatais e nutricionais
| % total de mortes
_____________________________ -4
Doengas transmissiveis, Angola @ _63.4%
condigdes maternas, 63,4 (83% )
neonatais e nutricionais !
Africa |
. 58,5%
————————————————————————— a Subsaariana

Doengas
nado-transmissiveis 27 SADC _48,5

OCDE O .6,7%

Lesdes 9,2

1 Dados mais recentes disponiveis (OMS); dados referentes a 2017 para causas de mortes de criangas com menos de 5 anos
2 Média aritmética

Fonte: OMS

Quadro 16

As principais doengas que contribuem para a taxa de
mortalidade infantil sdo também elas preveniveis — diarreia

e pneumonia C) % mortes de criangas 1-59 meses
Causas de mortalidade infantil
% total de mortes 2017

- % mortes de criangas 0-27 dias

106% Pneumonia e doengas diarreicas
(96) contribuem significativamente
(~38%) para a mortalidade infantil,
sobretudo entre os 1-59 meses de
vida — periodo pés-natal

Total (Milhares de mortes)

Pneumoni ri
eumonia e.out’as 23% &5
doengas respiratorias

Doengas diarreicas 0% 0 mau estado nutricional das
criangas é um importante factor

que contribui para a infecgao

Malaria 0%

e Sistemas imunitarios
) debilitados tornam as
criangas susceptiveis a
pneumonias

Lesdes 1%

Doengas congénitas 8%

e Praticas inadequadas de
alimentagao contribuem
para doengas diarreicas

Condigdes neonatais? 76%

VIH e outras ITS" 0% 0 acesso variavel a agua potavel
segura e niveis adequados de
saneamento sdo também principais

motores das infecgdes diarreicas

Outras 7%

1 Infecgdes Sexualmente Transmissiveis
2 Inclui mortes em partos prematuros, asfixias e traumas de nascimento, sepsis e outras infecgdes do recém nascido, entre outras

Fonte: OMS
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As nossas solucoes

No sentido de concretizar as
ambicdes e as metas estabelecidas,
definimos objectivos e acgoes
especificas e mensuraveis, priorizados
de acordo com as principais

causas de morte no nosso pais.
Considerando que dois tergos dos
obitos sao devidos nao so as doengas
transmissiveis preveniveis, tais como
a tuberculose, o VIH/SIDA e a malaria,
mas também as doengas maternas,
neonatais e nutricionais, abordamos
conjuntos especificos de solugoes
para estes problemas. As nossas
solucdes abrangem ainda as doencas
nao transmissiveis preveniveis, tais
como as doencas cardiovasculares

e 0 cancro, cuja incidéncia podera
ser reduzida recorrendo a melhor
prevenc¢ao, deteccao e tratamento.
Adicionalmente, definimos medidas
estruturais, no sentido de garantir a
sustentabilidade do sistema de salde,
incluindo objectivos para melhorar o
acesso aos cuidados de saude a todos
os angolanos.

Reduzir as mortes por doencgas
maternas e neonatais

Angola precisa de reduzir a taxa de mortalidade
materna de 199 mortes por 100.000 nados-vivos
para menos de 70, de modo a atingir os Objectivos
de Desenvolvimento Sustentavel definido pela ONU,
uma meta que s conseguiremos atingir em 2050,
assumindo o mesmo nivel de redugao até la que
verificado nos ultimos 10 anos. Estamos empenhados
também em reduzir ainda mais a nossa taxa de
mortalidade neonatal de 27 mortes por 1.000 nados-
vivos para atingir o Objectivo de Desenvolvimento
Sustentavel de 12.

No sentido de superar as principais causas de morte
em Angola — as doengas maternas e neonatais sao
responsaveis por 16% de todas as mortes —, centrar-
nos-emos no papel preponderante do sistema de
salde ao longo da vida da mae e do bebé. Antes da
gravidez, iremos focar-nos em garantir a promoc¢ao
do planeamento familiar e a disponibilizagao-dos
métodos contraceptivos em todos postos de satde e
farmacias e melhorar a disponibilizagdo de cuidados
pré-natais. Durante a gestagdo e parto, iremos focar-
nos em garantir atendimento obstétrico e neonatal
de emergéncia, assim como providenciar assisténcia
especializada ao parto. Em termos de cuidados pos-
parto, iremos melhorar os cuidados essenciais aos
recém-nascidos, instalando servicos de neonatologia
de referéncia em cada municipio, incluindo
equipamento e treinamento de profissionais

Especificamente, em termos de planeamento familiar,
iremos melhora-lo através da expansao dos servigos,
garantindo a formagao adequada dos profissionais

de salde e parteiras tradicionais, e da melhoria da
logistica, de modo a disponibilizar uma variedade
adequada de produtos (incluindo contraceptivos,
medicamentos e consumiveis) em estabelecimentos




de saude, pontos de comercializagdo e centros de
formagao. Revitalizaremos também o programa

de marketing social para produtos de planeamento
familiar, assegurando o aumento da procura através
de uma melhor educagao dos jovens e dos agentes de
saude, e bem assim do envolvimento com as escolas
e as principais partes interessadas na comunidade.
Adicionalmente, asseguraremos o acompanhamento
e a monitorizagao da Estratégia Nacional de
Planeamento Familiar.

Diminuir a mortalidade infantil

A nossa estratégia para diminuir a mortalidade
infantil assenta numa base sdélida de imunizagao,
monitoramento do crescimento e desenvolvimento da
crianga saudavel (puericultura), atengao integrada de

doengas da infancia (AIDI), boa alimentagao e acesso a

agua potavel e saneamento.

Reforgar imunizagao

Até 2050, vamos cumprir a meta da UNICEF, definida
no Plano de Acgao de Vacinagao Global, de 90% de
cobertura de imunizagao da populagdao em todo o
territério. No sentido de atingir esta meta e aumentar
a cobertura nacional, garantiremos a disponibilizagao
de vacinas e estruturas de vacinagao em todo o Pais,
e aumentaremos a procura de vacinagao por meio de
campanhas de informagao, educagdo e comunicagao,
incluindo campanhas de sensibilizagdo para promover
a vacinagao no ambito do Plano de Salide Materna,
Neonatal e Infantil. As principais intervengdes incluem
uma estratégia comunitaria, garantindo que os partos

em casa sejam imunizados, e estipulando dias nacionais

de vacinagdo, de forma a controlar e erradicar
doengas como a poliomielite, o sarampo, o tétano e a
meningite epidémica.

Melhoraremos a oferta de servigos de vacinagao,
concentrando esforgos em trés dominios principais:
em primeiro lugar, reforgando os regimes de vacinagao
nos estabelecimentos de saude publicos, privados e
religiosos, e alargando estes servigos as comunidades.
Em segundo lugar, melhorando a logistica no que
respeita a disponibilidade, distribuigdo e manutengao
de vacinas, equipamentos de cadeia de frio e outros
materiais de vacinagdo em instalagdes de servigos
existentes e novas. Em terceiro lugar, formando

os profissionais de satide em maodulos basicos de
imunizagao, e os técnicos, em logistica, cadeia de

frio, gestdo de vacinas e vigilancia de doengas

imunopreveniveis. Aumentaremos o numero de
equipas de salde permanentes e proporcionaremos
um esquema de incentivos baseado na cobertura da
vacinagdo para auxiliares de enfermagem, parteiras
e activistas de saude social credenciados, de modo a
fomentar uma maior adesdo a vacinagao.

Acompanharemos o sucesso destas solugoes
recorrendo a avaliagdo periddica do programa
de imunizagao e respectivos indicadores de
desempenho, e a vigilancia epidemioldgica de
doengas evitaveis por vacinagao.

Reforgar a nutrigao

Uma boa nutrigao na infancia tem impacto ao

longo de toda a vida. Esperamos, portanto, atingir

o Objectivo de Desenvolvimento Sustentavel 2.2

da ONU de modo a acabar com todas as formas de
desnutrigao, incluindo o cumprimento de metas
acordadas internacionalmente sobre nanismo e
caquexia em criangas com menos de cinco anos. Para
garantir o cumprimento destas metas, necessitamos
de reduzir o nanismo em criangas com idade inferior
a cinco anos em 40%; reduzir a caquexia infantil
para menos de 5%; e reduzir em 30% o numero de
criangas com peso abaixo do normal no momento do
nascimento (menos de 2,500 gramas).

Alcangaremos estas metas melhorando a nutrigao
geral, por meio da expansao do fornecimento de
produtos nutricionais e micronutrientes (vitaminas e
sais minerais) para criangas em todo o Pais.
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Promover e apoiar a pratica da amamentagao,
recorrendo a campanhas educacionais e programas
de sensibilizagdo e nutrigao dirigidos a comunidade
neonatal, que adoptardo métodos de comunicagao
inovadores, tais como a captagao de imagens por
meios moveis para desnutrigdo, tecnologia para
estimativa de peso em smartphones, transferéncia
de dinheiro para a compra de suplementos e
recomendacgdes sobre nutrigdo por SMS.

As nossas campanhas nacionais para promover e
apoiar a amamentagao exclusiva para os primeiros
seis meses de vida dos bebés, com praticas de
alimentagao adequadas posteriormente, incluirdo
medidas praticas para permitir a amamentagao e
meios de comunicagao inovadores, tais como apps de
educagao digital.

Reforgaremos o fornecimento de suplementos
alimentares em todo o Pais, assegurando a
administragdo regular de suplementos de
micronutrientes e desparasitantes a todas as
criangas com menos de cinco anos de idade,

bem como a disponibilizagao de outros produtos
nutricionais, tais como o leite terapéutico F100-F75.
Distribuiremos suplementos de vitamina A, acido
folico e sais ferrosos a grupos populacionais
especificos, principalmente a criangas e mulheres
gravidas, e melhoraremos o processo de fortificagao
de alimentos basicos em ferro. Adicionalmente,
intensificaremos a formagao de profissionais de

saude e outros recursos humanos na area da nutrigao.

Desenvolveremos um sistema de vigilancia de
doengas resultantes de caréncias alimentares e

de micronutrientes, que sera fundamental para
monitorizar o desempenho dessas solugoes.
Asseguraremos, ainda, a dinamizagao do Sistema
Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional e a
Reserva Estratégica Alimentar; o apoio a produgao
agricola local e familiar, de modo a aumentar a
produtividade; a promogao de parcerias no ambito
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local para o fornecimento de refeigdes escolares;

e a dinamizagdo de parcerias estratégicas internas
e externas para uma resposta multissectorial a
desnutrigao.

Alargar o acesso a agua e saneamento

A falta de acesso a agua potavel e as mas praticas de
saneamento sdo os principais responsaveis por varias
doengas, nomeadamente as doengas diarreicas
agudas e a malaria. A nossa visdo para 2050 €,
portanto, aumentar o acesso ao saneamento basico
e a agua potavel, e cujas medidas e intervencdes
especificas se encontram descritas no capitulo dos
recursos hidricos.

Combater a tuberculose

O nosso objectivo é cumprir a meta da Organizagao
Mundial da Saude de redugdo da taxa de incidéncia
de tuberculose em 95% até 2035. Para o conseguir,
necessitaremos de aumentar a cobertura de
tratamento de 68 para 100% e aumentar a taxa de
sucesso do tratamento de 70 para 90%.

As solugdes que propomos para alcangar estas metas
concentram-se na informagao e sensibilizagdo das
populagoes sobre a tuberculose, a prevengao da
mesma atraves da vacinagao e uso de equipamentos
de protegao individual e colectiva, no diagndstico
rapido e no tratamento precoce e padronizado,
recorrendo a estratégias robustas de informagao,
educagao e comunicagao, mobilizagdo de recursos
humanos e monitorizagao de desempenho. Daremos
especial atengdo a dois grupos-chave vulneraveis:
criangas e individuos com comorbilidades TB/VIH, TB/
Diabetes, entre outras. Asseguraremos a vacinagao
de todos os recém-nascidos e criangas menores de
um ano com BCG, para reduzir as possibilidades de



transicao da tuberculose-infecgdo para tuberculose-
doenga sera intensificada a quimioprofilaxia da
tuberculose em pessoais com a ITL (Infecgdo
Tuberculose Latente) e de todos doentes com VIH/
SIDA de acordo com as normas vigentes.

No sentido de melhorar o diagndstico, asseguraremos
diversas medidas, tais como a monitorizagao de
todos os doentes com VIH/SIDA e a prescrigdo de
exames para todos os cidadaos com sintomas
respiratorios; a expansao da rede de laboratérios
para todos os municipios; o estabelecimento

de controlo da qualidade nos laboratérios; a
disponibilizagao de veiculos-laboratério equipados
para atender a populagdao ndmada; e a modernizagao
dos equipamentos laboratoriais.

Para aumentar a taxa de sucesso de tratamento,
expandiremos os servigos de Tratamento
Directamente Observado (DOT) a todos os municipios
e estabeleceremos centros de tratamento nos
locais comunitarios existentes, tais como lojas,
casas, lugares de culto ou clinicas de saude
estrategicamente localizadas. Iremos também
exigir o cumprimento do tratamento padronizado.
Melhoraremos o seguimento dos doentes usando
sistemas portateis de identificagdo por impressao
digital para rastrear e compilar dados de adesao, e
alertar os profissionais de salde para os pacientes
que necessitam de seguimento.

Por fim, melhoraremos a logistica e o acesso,
garantindo a disponibilidade de medicamentos
e reforgando a coordenagao com a Central de
Compras de Medicamentos e Equipamentos
Médicos (CECOMA).

Combater o VIH/SIDA

O nosso objetivo é cumprir a Meta de
Desenvolvimento Sustentavel 95-95-95, ou seja, de
que 95% das pessoas que vivem com VIH sabem que
contrairam a doenga (em relagdo aos actuais 57%);
95% das pessoas que sabem que tém a doenga
estarao sob tratamento (em relagao aos actuais
41%); e 95% das pessoas em tratamento terdao
cargas virais suprimidas.

Para conseguir atingir este objectivo, melhoraremos
a prevencgao do VIH/SIDA, gragas a uma estratégia
de informagao, educagdo e comunicagao, incluindo
campanhas de consciencializagao realizadas em
todas as linguas nacionais, e o recrutamento e

formagao de formadores de educagao sexual dos
sectores da educagao, das organizagdes sem fins
lucrativos e religiosos; reforgaremos as parcerias
com ministérios, sociedade civil, organizagdes do
sector privado e figuras publicas para mobilizar
recursos; e levaremos a cabo campanhas de massa
para a distribuigdo de preservativos e seringas,

de modo a reduzir ainda mais a probabilidade de
transmissao do VIH.

A estratégia de prevengdo concentrar-se-a na
prevencgao da transmissao vertical do VIH; na
ampliagao da rede de servigos integrados de
Aconselhamento e Testagem (AT), Prevengao da
Transmissao Vertical (PTV) e Diagndstico Precoce
Infantil (DPI); e na capacitagdo dos recursos
humanos de Saude Sexual e Reprodutiva, enfermeiros
pediatricos certificados e parteiras tradicionais em
AT, com énfase em PTV, Tratamento Anti-rectroviral
e estratégia de Aconselhamento e Testagem Iniciados
pelo Provedor Clinico (ATIP). Desenvolveremos um
programa de biosseguranga em todo o sistema de
saude, no sentido de promover os exames de sangue,
o uso de sangue seguro e os programas de troca de
agulhas esterilizadas.

Adicionalmente, concentrar-nos-emos em todas

as outras formas de prevengdo, promovendo a
circuncisdo médica masculina voluntaria, a profilaxia
pré-exposicao (ou PREP) para individuos VIH
negativos de alto risco e a profilaxia pds-exposicdo
(PEP), realizada ap6s uma potencial exposigdo ao VIH.

O diagndstico atempado e o tratamento apropriado
sdo essenciais, pelo que um e outro serao alcangados
através de varias iniciativas. Em primeiro lugar,
expandindo as seguintes unidades, especialmente
em organizagdes juvenis, prisdes e municipios
remotos: (i) unidades de referéncia para infecgoes
sexualmente transmissiveis (IST); (ii) unidades
baseadas na comunidade; e (iii) unidades moveis de
AT e cuidados integrados para pessoas que vivem
com VIH/SIDA e suas familias. Em segundo lugar,
capacitando recursos humanos em diagnoéstico
laboratorial do VIH e hepatites virais e em
diagndstico sindrémico de IST; uniformizando o
conteldo e as formas de abordar o VIH e o reforgo
extremamente importante da adesao ao tratamento.

O tratamento de VIH/SIDA também sera reforgado,

adoptando uma estratégia integrada de TB/VIH,
alcangada pela formagao de profissionais de saude
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em gestdo integrada de TB/VIH e capacitagao de
agentes comunitarios e pessoas que vivem com
VIH/SIDA, de modo a aumentar os tratamentos
comunitarios directamente observados e as visitas
domiciliarias.

A resisténcia aos farmacos ARV sera melhorada

com o treino de técnicos para realizarem controlos
de carga viral e genotipagem de PPVIH em TARYV,

e realizando estudos sobre farmacovigilancia e
impacto socioeconémico em grupos vulneraveis,

tais como gravidas, camionistas e reclusos. Os
cuidados continuados, psicossociais e paliativos serao
fortalecidos com o reforgo da Rede de Grupos de
Ajuda Mdtua para apoio domiciliario das pessoas que
vivem com VIH-TB/VIH.

Asseguraremos a disponibilidade de métodos de
prevengdo, testes de diagndstico, equipamentos,
medicamentos e reagentes acreditados e sem ruptura
de stock, reforgando a coordenagdo com a CECOMA.

Controlar e eliminar a Malaria

O nosso objectivo € inicialmente controlar a
malaria rumo a sua eliminagdo completa em
Angola até 2050. As solugdes identificadas para
prevenir a infecgao por malaria através do controlo
integrado de vectores incluem a distribuicdo de
redes mosquiteiras tratadas com insecticida de
longa duragdo, através da consulta pré-natal

a todas as mulheres gravidas e no servigo de
imunizagdo a criangas até aos cinco anos de idade,
outra metodologia a ser implementada sera a
distribuicao em massa a cada trés anos a razao de
um mosquiteiro para cada dois agregados familiares.
Privilegiaremos de igual modo a pulverizagao
residual intradomiciliar em todas as regides
elegiveis, bem como a controlo de vectores na fase
aquatica, com a reactivagao e reforgo das brigadas
de luta anti vectorial.

Para a prevengao da malaria na gravida
administraremos medicagao adequada a todas as
mulheres durante as consultas pré-natais e para

a gestdo de casos simples de malaria (diagnostico
e tratamento) na comunidade contamos também
com os agentes de desenvolvimento comunitario e
sanitario (ADECOS).
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Asseguraremos que todos os casos suspeitos de
malaria sejam confirmados quer através de testes
rapidos ou por microscopia éptica, bem como todos
os casos confirmados sejam tratados em tempo
oportuno. A analise da eficacia dos antimalaricos
utilizados sera realizada a cada dois anos de acordo as
directrizes técnicas da Organizagao Mundial da Saude.

Uma estratégia de comunicagao sera desenvolvida

e implementada para mobilizagdo da populagao

para mudanga de comportamento com realce

na prevengao, no diagnoéstico e no tratamento.
Garantiremos uma melhor abordagem da malaria a
todos os niveis, incluindo o comunitario, oferecendo
formagao continua para profissionais de satde

e envolveremos agentes de desenvolvimento
comunitarios e sanitario no diagndstico e tratamento
de casos de malaria.

Promoveremos a descentralizagdo das acgoes

de controlo da malaria em consondncia coma
municipalizagdo dos servigos de salde, e langaremos
o plano de advocacia para mobilizacao de mais
recursos para malaria, através do engajamento dos
sectores politico, privado e comunitario. Por-tultimo,
fortaleceremos as parcerias nacionais, regionais e
internacionais e as iniciativas transfronteiricas de
controlo da malaria nas regides Trans-Cunene, Trans-
Zambeze e Trans-Congo.

Prevenir e tratar as doengas
cardiovasculares

As solugdes identificadas para prevenir e tratar
doengas cardiovasculares incluem a integragao e
padronizagao de actividades em torno da prevengao,
detecgao precoce e tratamento. Promoveremos

a educagao e a comunicagao com o objectivo

de aumentar a consciencializagao e mudar
comportamentos preventivos de salde, tais como a
obesidade, o tabagismo e o alcoolismo. Realizaremos
exames em massa frequentes para a hipertensao

e diabetes, por exemplo, por meio da campanha
Coragdo Saudavel.

Aumentaremos a disponibilizagao de servigos,
nomeadamente, expandindo as opgdes de diagndstico
e reabilitagdo por meio de métodos remotos e
telemedicina; assegurando a medigao sistematica da
tensdo arterial em todas as unidades de saude do



servigo nacional de salude; criando unidades
coronarias em hospitais centrais; e criando servigos e
unidades de referéncia para o tratamento de doentes
com doengas cardiovasculares. Adicionalmente,
asseguraremos o acesso a medicagao e servigos
domiciliarios para pacientes com doengas cronicas
recorrendo a uma rede de cuidados continuados.

Outras iniciativas incluem o desenvolvimento de um
servico uniforme para desenvolver e implementar
protocolos de diagnodstico e tratamento; a formagao
de cardiologistas e outros técnicos especializados em
todos os hospitais gerais; e a melhoria da logistica

e do acesso, assegurando a disponibilizagao de
medicamentos e tratamentos, e proporcionando
acesso gratuito a medicagao basica para
hipertensao, dislipidemias e diabetes mellitus.

Reforgaremos também as medidas de combate

ao alcoolismo e as drogas, com especial

foco na adolescéncia, através de acgoes de
consciencializagdo, da adopgao de mecanismos mais
robustos de controlo de acesso e de penalizagado

as transgressodes na venda de produtos alcdlicos,
entre outros.

Por ultimo, sera realizada a monitorizagdo da
prevaléncia de doengas cardiovasculares no sistema
de vigilancia epidemioldgica e no Sistema de
Informagao em Saude (SIS).

Prevenir e tratar o cancro

No que se refere a prevengao do cancro,
realizaremos campanhas educativas para prevenir
o tabagismo, o consumo abusivo de alcool, os maus
habitos alimentares e o sedentarismo, além de
divulgar informagao sobre a exposigao a factores
de risco bioldgicos e ambientais, nomeadamente
radiagdo ionizante e substancias quimicas.
Procederemos também a introdugdo da vacina
HPV (Papiloma Virus Humano) para a prevengao do

cancro do colo do utero.

Tendo em vista o aumento da disponibilidade

de servigos de diagndstico e tratamento,
implementaremos programas de rastreio de
cancros evitaveis, e aumentaremos o diagndstico

e o tratamento oncoldgico em hospitais,

incluindo o diagndstico precoce do cancro, acesso
alargado a tratamento basico de quimioterapia e
desenvolvimento de diagnosticos inovadores, rapidos
e baratos. Adicionalmente, aumentaremos o acesso
a assisténcia médica doméstica, apoio psicoldgico
especializado, assisténcia social, reabilitacao e
cuidados paliativos em infra-estruturas adequadas.

Asseguraremos a disponibilizagao e manutengao
dos equipamentos necessarios, bem como das
novas tecnologias, e daremos formagdao as equipas
de oncologia.

Por ultimo, monitorizaremos a prevaléncia de doengas
cancerigenas no sistema de vigilancia epidemioldgica
e no Sistema de Informagdo em Saude (SIS)eoeo
registo populacional do cancro para a definigdo do
perfil epidemioldgico do cancro em Angola.

Controlar e eliminar as doengas
tropicais negligenciadas

O nosso objectivo é controlar e/ ou eliminar as
doengas tropicais negligenciadas mais prevalentes
em Angola de modo que estas deixem de ser um
problema para a saude publica até 2050. Estas
doengas tendencialmente afectam as camadas
mais desfavorecidas da populagao e contribuem
para o agravamento do ciclo da pobreza, causando
um desenvolvimento deficitario na infancia e
redugao de produtividade.

As solugdes identificadas para a redugdo da

carga das doengas negligenciadas incluem o
mapeamento das DTNs para conhecimento da
distribuigdo geografica das doengas, especialmente
daquelas onde a endemicidade é desconhecida;

a administragao massiva de medicamentos a
populagao alvo (criangas de 2 a 15 anos, mulheres
gravidas no 3° trimestre de gestagdo); o controlo
integrado de vectores para prevencao das DTN

e a introdugdo de uma plataforma de gestdo e
administracdo massiva de medicamentos nos
municipios endémicos, alargando posteriormente a
cobertura geografica para o pais inteiro.
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Aumentar o numero de
profissionais de saude e
melhorar o capital humano

Até 2050, a nossa visdo aponta para que Angola
aumente o numero de médicos quase 10 vezes
(de 6 mil para 60 mil em 2050), o nimero de
enfermeiros e parteiras aproximadamente

3 vezes (de 55 mil para 150 mil em 2050) e o
numero de trabalhadores comunitarios para 75
mil trabalhadores em 2050, o que representa um
total superior a 280.000 profissionais de salde
distribuidos por todo o Pais.

Para atingir estes objectivos, ampliaremos a
capacidade das nossas universidades para formar
pessoal médico, e apoia-las na oferta de ensino de
alta qualidade, por exemplo através de parcerias
com instituigdes de renome.

Garantiremos a formagao e a colocagdo de
agentes comunitarios de saude especificamente
em areas rurais, de modo a assegurar que a
populagdo em geral tenha acesso a informagao,
nomeadamente em torno de doengas
transmissiveis evitaveis, e a cuidados basicos.

0 nosso objectivo é criar uma comunidade

de agentes de salde que possam treinar e
supervisionar os novos elementos, usando uma
abordagem train-the-trainer, no sentido de
aumentar os nossos recursos e o nivel de cuidados
que prestamos.

Expandir a rede de
estabelecimentos de saude

Para garantir uma cobertura adequada para

a populagao em crescimento, expandiremos a
infra-estrutura de saude através de uma rede
de hospitais nas provincias, com a construgao
de aproximadamente 350 hospitais (passando
de 244 para mais de 600), e aumento dos
centros de saude em 1600 (passando de 749
para aproximadamente 2400), através da
construgao e requalificagdo de postos de saude.
O investimento publico em infra-estrutura

de saude publica é fundamental de modo a
melhorarmos os niveis de acesso, utilizagao

e equidade dos servigos devido aos custos
proibitivos que o servigo médico privado implica
para um numero substancial da nossa populagao.
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Focaremos o investimento em hospitais e,
sobretudo, centros de salude, que se revelam mais
adequados para providenciar o tipo de servigo que
assegure a qualidade e continuidade de tratamento.

O nosso compromisso com despesas de OPEX e
CAPEX com saude devera totalizar aproximadamente
210 mil milhoes de ddlares até 2050.

Além disso, iremos aumentar o acesso aos servigos
de saude, recorrendo a solugdes alternativas, mais
flexiveis e menos intensivas em capital, tais como

clinicas moveis e o recurso a telemedicina.

Reforcgar a cadeia de
abastecimento e logistica

Desenvolveremos um sistema digital integrado
de gestao de stocks, gestdao administrativa e
financeira, com vista a melhorar a cadeia-de
abastecimento e logistica de medicamentos-e
dispositivos médicos em todo o Pais:

De modo a garantir a aquisicao de medicamentos-e
dispositivos médicos, actualizaremos continuamente
as listas nacionais de necessidades farmacéuticas;
centralizaremos as compras através da CECOMA por
via de concursos publicos, aproveitando economias
de escala com a aquisi¢do de grandes quantidades
de medicamentos a pregos competitivos. Vamos
suprimir taxas e direitos alfandegarios para
medicamentos destinados ao tratamento de
doengas cronicas, e desenvolver um pacote minimo
de dispositivos médicos por gama de cuidados e

tipo de estabelecimento de saude. Este pacote

tera em conta as doengas de maior prevaléncia, as
prioridades em saude publica e os servigos prestados
por cada estabelecimento. Adicionalmente, iremos
garantir a qualidade dos produtos farmacéuticos.

No sentido de melhorar a logistica e a distribuigao,
asseguraremos a disponibilizagdo de transporte
para distribuicdo, e fomentaremos a construgao de
iinfra-estruturas tecnicamente adequadas para o
armazenamento de medicamentos.

Envidaremos também esforgos no sentido
de potenciar uma industria farmacéutica
local e robusta.



A monitorizagdo sera realizada através da supervisdo
regular de depdsitos provinciais e regionais;

a supervisdo e a formagao de pessoal técnico
qualificado, nomeadamente gestores farmacéuticos;
e actualizaremos continuamente a base de dados
nacional de importadores e dos dispositivos médicos
existentes no Pais, para cuja manutengao dotaremos
as direcgdes provinciais e unidades sanitarias de
recursos humanos especializados.

Os nossos objectivos sdo simplificar os padrées,

as politicas e a governagao, gragas a definigdo e
actualizagao de regras e procedimentos; combater

a contrafacgao; actualizar as normas para o
controlo da qualidade dos medicamentos; e definir

e actualizar as normas nacionais para as doagdes

de medicamentos, garantindo a gratuitidade

da assisténcia farmacéutica aos grupos mais
vulneraveis. Adicionalmente, reforgaremos o
licenciamento efectivo de entidades farmacéuticas
grossistas e retalhistas; definiremos, actualizaremos
e divulgaremos normas e regulamentos para a
aquisigao, comercializagdo, instalagao e utilizagao de
dispositivos médicos; e definiremos metodologias de
funcionamento e rotinas técnicas para a manutengao
de equipamentos sem apoio de manutengao por
parte do fornecedor.

Reforgar e desenvolver os
modelos de financiamento de
Saude

O nosso objectivo é aumentar as alternativas
de cobertura de saude para a populagdo de
menor rendimento, promovendo o Seguro de
Saude Comunitario como um primeiro passo
para a cobertura universal de cuidados de satde.
Neste modelo, ideal para o sector informal

e para a populagao rural, e que tem poucos
dados e requisitos sistémicos, as pessoas de
uma Unica comunidade contribuem com fundos
para uma bolsa que paga as suas necessidades
basicas de saude.

Um maior investimento publico no sector de

salde tera que ser acompanhado também por
uma maior participagao do sector privado, de
forma a criar a capacidade necessaria para servir
todos os angolanos. Esforgos para aumentar quer
a procura quer a oferta de seguros de saude,
individuais, corporativos ou comunitarios, terao
que ser coordenados com o apoio do Estado, de
forma a criar um modelo propicio e uma adesao
rapida por parte da populagdo. Iremos também
atrair o apoio por parte de instituigcdes multilaterais
e grandes doadores globais para este sector de
forma a suplementar o alcance dos servigos de
salde, especialmente nas zonas e populagdes mais
carenciadas de servigos.

Sera com um esforgo conjunto de actores publicos
e privados, nacionais e internacionais, que
garantiremos a sustentabilidade do sector de saude
nacional e simultaneamente uma maior cobertura
da populagao.
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Reforgar o modelo de governanga
do sector

Tendo em vista a revitalizagao do nosso modelo
de governo, reforgaremos a organizagao e o
funcionamento do sistema nacional de salde

e do servigo nacional de satide com foco nos
cuidados primarios de satide de forma a responder
as necessidades do ponto de vista territorial,
populacional e epidemioldgico. Adicionalmente,
inspeccionaremos as instalagoes sanitarias
publicas em construgao, com o objectivo de
verificar o cumprimento dos requisitos basicos, e
participaremos activamente no combate a venda
ilegal de medicamentos.

Dinamizaremos o Sistema de Informagao Sanitaria
(SIS), redefinindo os mecanismos de coordenagao
e colaboragao intersectorial; atualizaremos a lista
nacional de indicadores essenciais, de modo a
permitir a monitorizagao dos resultados do Servigo
e do Sistema Nacional de Salude e a assegurar a
disponibilizagao de equipamentos para recolha e
processamento de dados. Solugdes digitais serao
adoptadas para permitir uma gestdo mais eficaz
do sector e facilitar coordenagdo entre todos os
intervenientes.

No sentido de assegurar a coordenagao com as
partes interessadas relevantes, reforgaremos as
relagdes com o Instituto Nacional de Sadde Publica,
laboratérios nacionais de referéncia, Programa de
Resposta as Emergéncias, Protecgao Civil e Servigos
Médicos Militares, e reforgaremos a coordenagdo do
apoio técnico da OMS e de outras agéncias.

De modo a assegurar uma resposta eficaz,
actualizaremos os mecanismos de coordenagdo para
mobilizagdo rapida de equipas técnicas de resposta a
epidemias e emergéncias de saude publica, incluindo
a disponibilizagdo de meios financeiros para dar
resposta a epidemias; o reforgo de stocks e kits de
contingéncia para dar resposta as emergéncias;

e o reforgo de equipas provinciais e municipais
multissectoriais para a prontiddo de resposta as
emergéncias.

Adicionalmente, garantiremos a atribuigdo adequada
de recursos a programas nacionais, tais como

a prevencgao e a resposta as principais doengas
transmissiveis, a gestdo e a extensdo da infra-
estrutura de saude e a investigagdo em saude.
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Promover a utilizagdao de novas
tecnologias na medicina

A digitalizagao das praticas e servigos de saude
apresenta-se como uma oportunidade promissora
para os servigos de saude nacionais, podendo ser
aplicada para melhorar a eficiéncia e capacidade do
sector em trés areas — gestdo integrada, nacional

e internacional, dos servigos de saiide, aumento

da cobertura de servigos e maior eficiéncia no
diagnodstico e tratamento de pacientes.

A criagdo de aplicativos e software especializado,
que integre os dados dos diferentes intervenientes
no sistema de saiide numa Unica base de dados,
permitira uma melhor monitorizagao do estado real
da saude dos angolanos e uma melhor prevengao
contra futuras epidemias e crises sanitarias. Ao
mesmo tempo, isto possibilitara uma melhor
atracgdo e alocagao de fundos, através da avaliagao
de métricas concretas como numero de pacientes
por hospital, doengcas mais comuns e taxas de
sucesso de tratamentos.

A promogdo de praticas digitais como telemedicina
dard as populagdes com menos acesso a diagnosticos
e contacto com profissionais de satiide que
dificilmente teriam de outra forma. Ndés investiremos
neste meio para garantir que todos os-angolanos
tenham acompanhamento médico ao seu dispor
mesmo quando a presenga fisica de um profissional
de saude ndo é possivel.

A integragdo da digitalizagdo nas praticas de

saude ird também permitir aos profissionais do
sector usar novas tecnologias como técnicas de
advanced analytics para analisar dados de pacientes
e intervengdes médicas de forma a obter uma
melhor compreensédo da relagdo causa-efeito entre
patologias e tratamentos de forma a optimizar a
eficiéncia e eficacia dos profissionais do sector.

Por estes motivos iremos priorizar o desenvolvimento
de legislagdao e mecanismos operacionais que
permitam e promovam a utilizagdo de ferramentas
de medicina digital por todo o pais.



Prioridades imediatas ate
2027

Condig6es maternas e neonatais

Assegurar a variedade apropriada de produtos de planeamento familiar
(contraceptivos, medicamentos e consumiveis) em unidades sanitarias, pontos de
comercializagao e instituicoes de formacao de profissionais

Iniciar / dinamizar o programa de mercado social para produtos de planeamento
familiar

Langar campanhas direccionadas a individuos e familias para promover a
procura atempada por cuidados de Saude Materna, Neonatal e Infantil (SMNI),
incluindo consultas pré e pés-natais, e parto)

Dotar unidades com equipamento e meios basicos para expandir cuidados
obstétricos e neonatais de urgéncia basicos e completos, nomeadamente acesso
a nutrigdo antes e durante a gravidez (p.ex., suplementos de acido félico) e cuidados
essenciais ao recém-nascido

Condigoes infantis, incluindo pneumonia e doengas
diarreicas

Reforgar vacinagao (de rotina e suplementar) nos postos fixos dos servigos
publicos, privados e entidades religiosas, bem como a extensdo da vacinagao as
comunidades distantes (p.ex., mais de 10 km) das unidades sanitarias, através de
visitas regulares de equipas avancadas e moveis

Aumentar disponibilidade do pacote integrado de cuidados e servigos
essenciais de satide, de atencgdo integrada a satide da mulher e do recém nascido
com especial aten¢do para a vacinagao

Tuberculose

Implementar em todos os municipios um servigco de Tratamento Directamente
Observado comunitario

VIH/SIDA e outras Infec¢oes Transmissiveis
Sexualmente (ITS)

Distribuir preservativos em campanhas de massa

Expandir rede de servigos integrados de Aconselhamento e Testagem (AT),
Prevenc¢do da Transmissao Vertical (PTV) e Diagnéstico Precoce Infantil (DPI) a
criangas expostas, em Unidades de Satide com Centro de Parto Normal (CPN)

Reforgar adesao ao TARV (Tratamento Anti-retroviral) e promover a retengao
de Pessoas Portadoras de VIH (PPVIH) para o resto da vida no tratamento
(monitorizagdo e acompanhamento) por parte de profissionais em saude, ONGs,
Servigos Sociais e associagdes comunitarias

Angola 2050 | 6.3 Sadde
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Malaria

Administrar, sob observagao directa, Sulfadoxina e Pirimetamina (SP) a todas
as mulheres gravidas que frequentam consultas pré-natais

Aumentar os nucleos provinciais e as equipas locais de luta anti-vectorial, com
o controlo integrado do vector e do parasita, através da distribuicdo de mosquiteiros
tratados com insecticida para a populagao geral, da pulverizagao residual intra-
domiciliar e da luta anti larval

Promover a realizacdo do diagnéstico precoce com testes rapidos e de
laboratério a todos os casos suspeitos de malaria confirmados por microscépio ou
RDT previamente ao tratamento

Tratar todos os casos simples de malaria P. falciparum com Anti-malaricos
Combinados (ACTs) de qualidade assegurada, apos confirmagao do diagndstico

Tratar todos os casos severos de P. falciparum com artesunato intravenoso ou
intramuscular, seguido de Anti-malaricos Combinados (ACTs)

Doencas cardiovasculares

Neoplasmas

Integrar actividades de prevencao, detecgao precoce e tratamento das principais
doengas cardiovasculares nos trés niveis do Servico Nacional de Saude

Elaborar e implementar protocolos de diagnéstico e tratam
e contra referéncia, adequados a cada um dos niveis d
um dos factores de risco modificaveis Hipertensaoarteri
mellitus, obesidade, tabagismo, sedentarismo-e-aleoolismo _

Realizar campanhas publicas de prevencao contra o tabagismo, uso-abusivo do
alcool, maus habitos alimentares e sedentarismo, bem como-a exposicao a factores
de risco biolégicos e ambientais (radiagées ionizantes e substancias-quimicas)

Profissionais de saude

Expandir e reforgar a qualidade do capital humano das Equipas de Saude
Permanentes (equipas com presenga permanente nas comunidades para fornecer
servigos de saude porta-a-porta e educagao), nomeadamente em areas com maior
escassez de servigos de saude primarios e / ou maior nivel de ndo conformidade
médica devido a desinformagao

Unidades sanitarias

Aumentar a cobertura da rede hospitalar, utilizando solugdes menos intensivas
em capital (p.ex., postos moveis) sempre que a opgao de construgao nao seja viavel

Cadeia de abastecimento e logistica

Suprimir taxas e direitos alfandegarios que oneram os precos de
medicamentos, em especial os destinados ao tratamento de doengas cronicas

Desenvolver pacote minimo de Dispositivos Médicos por niveis de atengdao
e areas/servicos, de acordo as doengas de maior prevaléncia, as prioridades em
saude publica e o pacote de servigos a prestar por cada tipo de unidade sanitaria

Modelo de governanc¢a e sistemas de informacao

Desenvolver sistema de monitorizagdao e acompanhar prioridades / indicadores da
Estratégia Nacional de Planeamento Familiar

Desenvolver sistema eficaz de monitorizagao permanente (p.ex., mapa de risco
epidémico) e de capacidade de resposta rapida a alertas epidémicos
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Os angolanos terao acesso a uma
variedade de bens e servicos culturais
e serao encorajados a tornarem-se
criadores, defensores e promotores da
sua propria expressao cultural



Metas principais
2022*

Exportacao de

Bens culturais - . -

e criativos i 0,01%
(percentagem

do total das

exportagoes)

Populagao
empregada no

sector cultural <°’° U\ _

e criativo
(percentagem da
pop. 15-64)
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A nossa visao

Em 2050, os angolanos beneficiarao
de uma grande variedade de bens e
servigos culturais, com uma melhoria
do seu bem-estar e qualidade de vida.
A nossa visao abrangente vé o sector
cultural e criativo como um motor

do desenvolvimento social e pessoal
inclusivo, do emprego e do crescimento
econodmico. Perspectivamos

um sector cultural nacional
estruturado e sustentavel em que as
oportunidades sdo acessiveis a todos,
independentemente da condigao social
e econdmica, capaz de estimular uma
ampla diversidade de artistas, géneros
e modos de expressao — e de catalisar
o desenvolvimento social e econdmico.
Proporcionaremos oportunidades

para os cidadaos expressarem a sua
criatividade, refor¢cando a coesao
nacional, no respeito pelas diferencas
que nos tornam tao ricos, e projectando
uma imagem positiva de Angola a
escala global.

Em 2050, uma percentagem relevante da
populagao angolana estara empregada em
diferentes segmentos das industrias culturais
e criativas, concretizando os seus sonhos e
aspiragoes, proporcionando maior bem-estar,
e apoiando oportunidades de crescimento

e desenvolvimento para outros sectores

e actividades. Iremos tomar partido do
crescente interesse mundial nas industrias
criativas Africanas, e assegurar que o sector
cultural reforgara também a capacidade
exportadora do Pais.

Para concretizar esta visao, reconheceremos e
intensificaremos o crescente impacto social e

econdmico das industrias culturais e criativas.
Abordaremos o desenvolvimento dos diferentes
segmentos do sector com um compromisso de
longo prazo e garantiremos a estabilidade das
politicas para construir um sector dinamico.
Apoiaremos o sector com recursos humanos e
financeiros e disponibilizaremos oportunidades —
por exemplo, através da abertura de concursos para
financiamento a propostas concorrenciais. Neste
sentido, daremos atengdo especial a segmentos que
tém capacidade limitada para gerarem receitas e se
tornarem auto-sustentaveis, mas que tém grande
impacto econémico e social indirecto.

Asseguraremos o cumprimento dos compromissos
internacionais de protecgdo, preservagao e
reconhecimento do patriménio cultural angolano no
plano nacional e internacional. Em 2050, esperamos
ter incorporado com sucesso varios locais de
interesse patrimonial na lista do Patriménio Mundial
da Organizagao das Nagoes Unidas para a Educagao,
a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), incluindo o Cuito
Cuanavale. Continuaremos também a implementar
as recomendagoes da UNESCO para preservar e
valorizar o "Mbanza Congo, vestigios da capital do
antigo Reino do Kongo", como Patrimoénio Mundial,
reforgando assim o perfil internacional de Angola.

Apoiaremos a profissionalizagdo de segmentos com
potencial de impacto econdémico significativo, como
as industrias audiovisuais, a musica e o cinema. Para
tal, reforgaremos a formagao artistica e técnica de
jovens profissionais, promoveremos o envolvimento
dos mesmos na formulagdo de politicas sectoriais e
apoia-los-emos com possibilidades de networking

e de exposigao internacional. Vamos ainda
patrocinar a produgdo artistica em areas de nicho, e
promover um mercado interno para bens e servigos
culturais angolanos.

Incentivaremos o acesso equitativo a bens e servigos
culturais e apoiaremos a respectiva cobertura

de todas as provincias, recorrendo, por exemplo,

a circuitos artisticos e ao reforgo das vias de
distribuigao. Asseguraremos que as nossas politicas
municipais abordam a cultura no plano local e
actuam como uma pedra angular no apoio e na
promogao da criatividade e da actividade cultural,
fomentando assim o desenvolvimento cultural
nacional. Estas medidas assegurardo também a
preservagdo das linguas nacionais e das diversas
culturas de Angola.
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Em 2050, a populagdo Angolana tera uma maior

consciéncia e apreciagdo da cultura e do patriménio
nacional. Valorizaremos os aspectos positivos das
nossas tradigdes garantindo que as mesmas sejam
indutoras da dignificagao da nossa identidade e dos
nossos cidaddos, enquanto que desincentivaremos
qualquer pratica cultural que ponha em causa o bem
estar fisico e emocional das nossas comunidades.

Os avangos no ensino terdo aumentado a procura

de bens e servigos culturais e terdo intensificado a
criagdo de literatura, musica e artes visuais locais.
Os cidadaos terao um usufruto mais amplo de bens
e servigos culturais, em todo o pais, tendo acesso a
bibliotecas, museus e locais e atracgdes culturais.
Vamos investir na infra-estrutura destas instalagdes
e integrar a utilizagao da tecnologia digital no sector,
promovendo, por exemplo, os criativos de Angola
através de plataformas e portais electrénicos. Em
simulténeo, apoiaremos os criativos protegendo a
propriedade intelectual e aplicando as leis sobre
direitos de autor.
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Formularemos ainda politicas CM",/—

acelerando assim a modernizagdo do se a

sua capacidade para gerar bens e servi s,/redﬁzf//
custos, aumentar receitas e desenvolver novos
nichos. Fa-lo-emos mantendo-nos a par das
tendéncias do mercado e da tecnologia. Além disso,
articularemos as nossas estratégias culturais e

de turismo, para beneficio mutuo, e garantiremos
financiamento adicional para preservar o patrimonio,
reabilitar os centros histéricos e patrocinar eventos
culturais gratuitos. Desenvolveremos também
estratégias para obter o apoio de organizagdes
internacionais, fundagdes e outras fontes de
financiamento.

Em 2050, Angola sera reconhecida mundialmente
pela originalidade da nossa cultura e formas de
expressao, desde as tradigdes locais as formas

de arte e dangas tradicionais unicas, incluindo

o kizomba, o kuduro, a kazukuta e a kabetula.
Maximizaremos o potencial dos nossos artistas,
oferecendo-lhes uma plataforma para a comunidade
luséfona e os publicos globais.



As nossas solucoes

Para criar um sector cultural estruturado e sustentavel, aplicaremos quatro
principios orientadores em todas as nossas solucdes e iniciativas:

. Compromisso de longo prazo. O sector Desenvolver a economia criativa

necessita de uma visdo estratégica que assegure
um investimento sustentado na preservagao e
proteccgao dos locais de interesse patrimonial e dos
bens culturais, ao mesmo tempo que desenvolve
esses locais e proporciona o necessario acesso.

Enfoque territorial. A cultura é um bem
nacional, mas também tem relevancia no plano
local. O nosso objectivo é assegurar o acesso
equitativo a produtos e servigos culturais em todo
o pais. Os municipios assumirdo um papel central
na mobilizagao do desenvolvimento do sector
cultural, promovendo cada regido e valorizando a
diversidade de expressao cultural de Angola.

Estratégia integrada. Reforgaremos o papel

do sector cultural enquanto propulsor do
crescimento econdémico, capaz de gerar empregos
e rendimentos, activando o apoio do Estado a
produgdes culturais e a eventos artisticos de
inegavel interesse publico, mas que ndo sdo
economicamente rendiveis. Consequentemente, o
sector cultural precisa de ser integrado nas contas
nacionais e de ser reconhecido como um sector-
chave para o progresso econémico do Pais.

Internacionalizagao. A cultura e o sector criativo
serao desenvolvidos pois sao importantes para
reforgar a imagem internacional de Angola. Este
principio sera integrado na concepgao das nossas
politicas, uma vez que a procura internacional

da nossa produgdo criativa ajudara este sector

a tornar-se uma forga motriz para a renovagao
social e econdmica.

Para concretizar a nossa visao de um

sector cultural que constitua um motor do
desenvolvimento social e pessoal, do emprego e
do crescimento, definimos quatro conjuntos de
solugdes para i) desenvolver a economia criativa;
i) digitalizar o sector cultural; iii) promover o
acesso a cultura; e iv) desenvolver um ecossistema
cultural. Cada uma dessas solugdes inclui medidas
de curto prazo e iniciativas de médio e longo prazo
(além de 2027).

O nosso objectivo é impulsionar o potencial da
economia criativa e das suas industrias para
a criagao de emprego e reforgar o papel e a
contribuigao do nosso sector cultural para o
processo de desenvolvimento nacional.

Estimular cadeias de valor directas e
indirectas

Elaboraremos um programa e um plano de acgao
para promover a economia criativa Angolana

com o apoio da Conferéncia das Nagdes Unidas
para o Comeércio e o Desenvolvimento (UNCTAD),
da UNESCO e da Organizagao Internacional

do Trabalho (OIT). Vamos também estruturar
politicas horizontais para cada area de actuagao,
com vista a maximizar o respectivo impacto
economico e social. Estruturaremos uma relagao
entre as politicas culturais locais e nacionais para
promover o turismo local e internacional para os
locais de interesse patrimonial, eventos culturais

e outras atracgdes. Desenvolveremos também um
programa para fomentar a economia criativa e
apoiar o desenvolvimento de empresas, iniciativas e
agentes culturais através de incentivos fiscais e de
outros mecanismos.

Desenvolver a cultura popular urbana
e rural de forma inclusiva, envolvendo
todos os grupos e extratos sociais

Atribuiremos bolsas de investigagao para estudos
sobre a cultura popular Angolana e financiaremos
publicagdes sobre o tema. Langaremos um programa
de cultura popular, em parceria com os municipios,
para promover cada regiao e divulgar a diversidade
da expressao cultural Angolana. Estabeleceremos
parcerias com associagoes e grupos culturais que
promovem a recolha, o estudo, a preservagao e a
divulgagdo dos aspectos e das praticas intangiveis do
patrimoénio cultural popular, como a danga kabetula
ou os elaborados penteados dos povos nyaneka e
nkhumbi. Vamos ainda garantir a protecgao dos
produtos culturais de origem Angolana, apoiando
também iniciativas para a sua disseminagao.
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Promover a cultura angolana no
estrangeiro

Desenvolveremos uma estratégia para a
internacionalizagdo dos bens culturais angolanos,
incluindo a criagdo e manutengao de um portal
electronico para promover a cultura Angolana.
Definiremos também uma estratégia para angariar
fundos para a produgdo nacional de bens culturais.
Além disso, articularemos a politica externa de
Angola para destacar e promover o patrimonio

e os bens culturais do pais. Para expandir os
mercados consumidores, intensificaremos a
cooperagao regional e o intercambio cultural,
impulsionando projectos que contribuam para a
notoriedade do nosso patriménio. Promoveremos
também a participagdo de Angola em feiras
regionais e mundiais.

Digitalizar o sector cultural

Vamos estruturar e desenvolver o sector mediante o
recurso as tecnologias mais recentes disponiveis. O
nosso objectivo é capacitar os operadores culturais
para a utilizagdo de ferramentas digitais de modo a
expandir o mercado interno para os seus produtos e

servigos e facilitar a sua entrada no mercado global.

Digitalizar os meios de produgéao, de
distribuicdo e de consumo de bens e
servigos culturais

Apoiaremos a formagao de artistas e empresarios,

e incentivaremos a utilizagdo de ferramentas

digitais para a produgao, promogao e distribuigao

de conteuldos culturais e artisticos. Reforgaremos

a presencga de artistas angolanos em plataformas
digitais globais e regionais, assegurando a divulgagao
do respectivo trabalho nos mercados interno e
externo. Cooperaremos com os paises vizinhos na
promogao de plataformas electrdnicas regionais
para artistas e criativos africanos. Langaremos ainda
certames artisticos digitais para produgdo artistica,
como documentarios, fotografia, danga e musica.
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Incentivar hubs criativos

Langaremos um concurso em cada capital

de provincia para um projecto-piloto de
desenvolvimento de um hub criativo numlocal
adequado ou no centro da cidade. Este hub criativo
terd espagos dedicados a empresas inovadoras

e criativas e assegurara espagos gratuitos para
jovens empreendedores desenvolverem projectos
culturais digitais. Para alcangar este objectivo,
estabeleceremos parcerias com empresas de
telecomunicagdes para obter os recursos digitais
necessarios.



Promover o acesso a cultura

O nosso objectivo é fortalecer o papel do poder
local no planeamento e na programagao cultural, e
democratizar o acesso a bens e servigos culturais.
Vamos construir, reabilitar, preservar e gerir as
instalagdes culturais de acordo com a estratégia de
desenvolvimento do Pais.

Apoiar a criagao de um mercado interno
para produtos culturais inclusivos

Revitalizaremos o Plano Nacional de Leitura, alinhado
com as nossas politicas educativas, para despertar

o interesse pela cultura. Promoveremos autores e
artistas nacionais, daremos visibilidade ao trabalho
que desenvolvem e promoveremos o respectivo

valor junto da populagdo Angolana. Para além disso,
iremos promover digressdes para artistas nacionais
em todo o pais.

Articular a politica cultural com os meios
de comunicagao social

Estabeleceremos parcerias com os meios de
comunicagao social para estimular a produgdo e
divulgagao de conteldos culturais e educativos.
Reforgaremos o papel da televisdo publica Angolana
na produgao de conteldos relevantes que promovam
o patrimonio cultural e linguistico do pais. Planeamos

também promover parcerias com editoras, artistas e
agentes do sector para produzir conteudos de forma
independente e aumentar a capacidade da industria
audiovisual para dar o apoio necessario.

Articular a politica cultural com o ensino

Capitalizaremos o investimento no ensino artistico,
mapeando o que esta disponivel actualmente, e, em
funcao disso, estabelecendo contratos-programa de
longo prazo. Reforgaremos também a formagao de
professores nas artes e nas areas técnicas de apoio.

No médio prazo, transformaremos o Complexo

das Escolas de Arte (CEARTE) numa escola de
referéncia nacional, reforgando o financiamento

e estabelecendo parcerias formais com entidades
publicas e privadas do meio artistico e cultural
nacional. Convidaremos profissionais do cinema, do
teatro, da danga, da fotografia e das artes visuais
para ministrar cursos que possam ser integrados
no curriculo. Organizaremos também um evento
cultural anual, incluindo uma exposigao de trabalhos
no auditdrio da escola, cujos lucros reverterdo a
favor de projectos ou exposigdes em instituicdes
culturais em todo o pais.

No longo prazo, promoveremos intercambios

internacionais entre escolas de arte para fortalecer o
corpo docente nas areas de especialidade em que a
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capacidade nacional ainda seja limitada.
Estabeleceremos também parcerias com escolas
secundarias e instituicdes de ensino superior
estrangeiras de reconhecido mérito para acolher
jovens estudantes angolanos com potencial
artistico significativo. Além disso, iremos criar um
programa de bolsas de estudo para os melhores
alunos do CEARTE e do Instituto Superior de Artes
(ISART) estudarem no estrangeiro em areas de
especializagao.

Articular a politica cultural com o
desenvolvimento do Pais

Faremos um mapeamento nacional de todas as
instituicdes culturais publicas — nacionais, provinciais
e municipais — e estabeleceremos um plano para

o desenvolvimento integrado e a gestao de infra-
estruturas. Isto incluira as redes de mediatecas, de
bibliotecas publicas nas capitais de provincia e de
museus. Asseguraremos que a rede de bibliotecas
publicas nas capitais de provincia abrange todo

o pais até 2030 e que a rede de mediatecas tem
cobertura nacional até 2050.

Elaboraremos um plano de desenvolvimento
estratégico para os centros histéricos do Pais — e

sera obrigatdrio inclui-lo no planeamento urbano.
Promoveremos ainda a elaboragao de projectos
culturais no ambito do programa de orgamentagao
participativa a ser implementado pelos municipios.

Apoiar a diversidade étnico-cultural e a
unidade nacional

Incentivaremos e encorajaremos o estudo da Histéria
de Angola para fomentar o orgulho e a unidade
nacionais. Promoveremos igualmente a utilizagao e

o estudo das linguas de Angola, ou linguas angolanas
de origem africana e apoiaremos a expressao
artistica nestas linguas. Continuaremos a promover
o portugués enquanto lingua de unidade nacional, e

a melhorar e reforgar o ensino da lingua em todo o
pais em todos os niveis de ensino. Desenvolveremos
mecanismos, como por exemplo plataformas
digitais, que promovam manifestagdes culturais
dignificantes e empoderem a luta contra a pratica de
manifestagdes culturais nocivas a sociedade.

Desenvolver um ecossistema
cultural

Vamos recolher informagao estatistica-e mapear

o impacto econdmico e social- dos diferentes
segmentos culturais, visando desenvolverum
ecossistema cultural. Os nossos objectivos sao
formar organizagdes do sector; impulsionar a
autonomia dos agentes e a respectiva projeccao
regional e global; promover o envolvimento-das
organizagodes na definigdo de estratégias; e reforcar
a quantidade e a qualidade do apoio,-incltuindo
parcerias com entidades privadas.

Criar estatisticas para o sector

Criaremos um dossier estatistico sobre a cultura
com o apoio do Instituto Nacional de Estatistica
e integraremos o sector da cultura ja no censo
populacional de 2024. Forneceremos também os
conhecimentos e meios tecnolégicos as principais
entidades culturais publicas para uma recolha
de dados eficaz. Para além disso, realizaremos
um estudo sobre o consumo doméstico de bens
e servigos culturais, em parceria com o Instituto
Nacional de Estatistica. Finalmente, criaremos
uma Conta Satélite da Cultura no sistema de
contas nacionais.

Adoptar e implementar politicas e leis

Adoptaremos politicas que protejam o patrimonio e
os bens e servigos culturais do pais. Vamos também
estabelecer acordos de cooperagao cultural com
paises que incluam disposigdes relativas ao acesso a
vistos para fins de trabalho.



Aderiremos a convengdes internacionais destinadas
a protecgao, recuperagdo e preservacao de bens

e patrimonio culturais, incluindo a Convengao

do Unidroit sobre Bens Culturais Roubados ou
llicitamente Exportados, de 1995, e a Convengao da
UNESCO sobre a Protecgdo do Patrimodnio Cultural
Subaquatico, de 2001.

Iremos também associar-nos a iniciativas bilaterais
e internacionais para a recuperagdo de artefactos
angolanos de valor histérico que se encontram
dispersos pelo mundo, apoiando a sua integragao nos
museus e arquivos nacionais.

Asseguraremos a protecgdo dos direitos dos autores
e apoiaremos a regulamentacao das respectivas
actividades que rejam as empresas e os agentes
culturais. Apoiaremos a aplicagao da Lei do

Mecenato, bem como do sistema de direitos de autor.

Apds 2030, implementaremos um quadro legal para
a criagao de estatutos e regulamentos para reger a
actividade dos profissionais artisticos.

Optimizar os modelos financeiros

Dinamizaremos estratégias variadas para financiar
os diferentes segmentos culturais de acordo

com as suas especificidades, a sustentabilidade

do ecossistema e o seu potencial econémico.
Organizaremos concursos regulares para
financiamento publico, abertos a grupos e a artistas
individuais, e asseguraremos a transparéncia
relativamente aos montantes a financiar.
Concentraremos fundos publicos em actividades
artisticas e culturais de interesse publico, mas com
reduzido potencial econémico.

Em parceria com o sector privado, garantiremos o
registo dos agentes e incentivaremos o respectivo
investimento no sector através de incentivos
fiscais. Aplicaremos também a Lei do Mecenato

e estimularemos o consumo de bens e servigos
culturais. Para impulsionar a criagao de um mercado
interno, apoiaremos eventos culturais e criativos
locais gratuitos, promoveremos a circulagao

de artistas por todo o pais e proporcionaremos
vouchers validos nestes eventos para estimular

o interesse.

Reforgaremos as condigdes de protecgao dos direitos
de autor e de cobrancga de receitas fiscais no sector.
Vamos também estimular a cooperagao internacional
e procurar fontes externas de financiamento
cultural, por parte da UNESCO e de fundagdes
culturais estrangeiras, por exemplo.

Criar um ecossistema de organizagées no
sector

Promoveremos a associagao de profissionais e
empresarios do sector e desenvolveremos um quadro
para o seu financiamento sustentavel. Incluiremos
as organizagdes criativas e culturais nos processos
de consulta e na definigdo de estratégias para cada
sector. Iremos descentralizar a governanga em torno
das iniciativas culturais e criar um programa de
apoio condicional para operadores culturais a fim de
permitir a implementagao de projectos com elevado
potencial socioeconémico.

Reforgar as instalagdes culturais

Vamos apoiar as instituigdes culturais existentes,
desenvolver as suas capacidades e modernizar as
respectivas instalagdes, e também estabelecer
novas instituigdes de qualidade em diversas areas do
pais. Vamos desenvolver e actualizar regularmente
as paginas na internet de todas as instalagdes
culturais, como museus, bibliotecas e mediatecas,
que ficardo alojadas num unico portal para a cultura.
Forneceremos também informagdes sobre as
actividades culturais oferecidas e registaremos as
estatisticas de cada instituigao, como a quantidade
de visitantes e os eventos realizados.

Cooperando com os municipios, vamos preparar

uma analise das necessidades de formagao dos
colaboradores destas instituigoes e elaborar

um programa de formagao baseado no ensino a
distancia para suprir essas necessidades. Vamos
também estabelecer parcerias com entidades
publicas estrangeiras nos varios campos culturais
para implementar estagios de curta duragao e
formagao para agentes publicos no sector da cultura.
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As nossas prioridades
iImediatas para 2027

e Dinamizar as cadeias de valor das industrias

m culturais e criativas, implementando um plano de ac¢ao
=2(,) Pparacada segmento e criando uma estratégia de captagao de
financiamento para a revalorizagao do patriménio Angolano.

Digitalizar a economia criativa, apoiando a presenca
II:I dos artistas angolanos nas plataformas digitais, criando um

digital.

= ——
Promover o acesso inclusivo a

com os municipios os circuitos deexibi

espectaculos em todo o territério nacional,-ir

papel da TPA na divulgagao do patrimodniocultura
ATy nao esquecendo os grupos minoritarios e subrepresentades;

preparando o plano nacional de leitura e definindo o plano
estratégico de desenvolvimento dos centros historicos do pais.

Apoiar a criagcao do ecossistema cultural,
estruturando um sistema de recolha de informacao estatistica
AR com vista a mapear o impacto econdmico e social dos
?7 diferentes segmentos culturais, e promover a associagao dos
g‘ seus profissionais e empresarios, consultando-os na definicao
de politica para o sector e assegurando a protecgao dos direitos
de autores e a colecta de receita fiscal.
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Um sector do Desporto dinamico e inclusivo
que proporcione acesso alargado a pratica
desportiva e a actividade fisica, que alcance
reconhecimento internacional em eventos
competitivos e que contribua para um estilo
de vida saudavel dos angolanos
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Metas principais

Classificagao no
Ranking Mundial
de Desporto de

Alta Competicao

Percentagem

da populagao
envolvida na
pratica de
exercicios fisicos
e actividades
desportivas

Medalhas
olimpicas ganhas

Classificagdao nos
Jogos Africanos

Classificagao
SADC (Regiao 5)

Classificagao
CPLP
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A nossa visao

O desporto representa um sector social e econdmico em crescimento e,
em 2050, sera uma fonte de afirmagao internacional e de identidade e
coesdo nacionais e um gerador de capital social, saude e bem-estar para
toda a populagao. Proporcionaremos o acesso a pratica de exercicio fisico
a todos, independentemente da idade ou género, em beneficio da saude e
da qualidade de vida da populagao, e reforgaremos a nossa capacidade de
participagao em grandes eventos desportivos, promovendo a imagem e o
estatuto de Angola no estrangeiro.
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Em 2050, teremos melhorado a posigao de
Angola no Ranking Mundial de Desporto de

Alta Competigao e o Pais alcangara um maior
numero de medalhas em eventos internacionais
e olimpicos. De modo a podermos concretizar
esta visdo, reforgcaremos a nossa capacidade
de participar em - e organizar — grandes
eventos desportivos e aumentaremos o apoio
as federagdes desportivas, para podermos
alcangar melhores resultados em desportos de
alta competigdao. Vamos ainda profissionalizar
o sector, mantendo-nos actualizados com

as tendéncias actuais, tais como apostas,
eDesporto e o impacto das tecnologias digitais na
experiéncia dos atletas e do publico.

Criaremos um quadro legal robusto e incentivos

para atrair financiamento privado e, nesse sentido,
desenvolveremos parcerias com as empresas, com

o objectivo de fortalecer o sector. Estimularemos,
igualmente, o desenvolvimento de areas econémicas
relacionadas com o desporto, incluindo fontes de
receitas, tais como publicidade, plataformas digitais,
nutricdo desportiva, calcado, roupas, equipamento
desportivo e instalagdes desportivas.

Envolveremos os organismos centrais e locais,
patrocinadores privados, doadores e as comunidades
no sentido de aumentar o niumero de clubes e de
treinar e desenvolver talentos, desde uma fase
inicial. De modo a apoiar estas actividades, daremos

Quadro 17

formagao a profissionais e aumentaremos o numero
de jovens atletas em todas as faixas etarias que
participam em clubes, federagdes — que contam
actualmente com cerca de 200.000 atletas — e
equipas escolares. Procuraremos, também,
maximizar o investimento em infra-estruturas,
incluindo espagos ao ar livre para ginastica e
desportos, e incentivar as comunidades e empresas
locais a apoiarem estes esforgos.

Considerando que em 2050 um tergo da populagao
Angolana sera constituida por criangas (0-14) e
outro tergo jovens (15-34), aproveitaremos esta
oportunidade para construir uma ampla base de
recrutamento para desportos de competicao.
Para este efeito, iremos efectivar a educagao
fisica nas escolas, generalizar as actividades do
desporto escolar, potenciar os clubes recreativos
e as competigdes inter-escolas, inter-provinciais
e nacionais, bem como aumentar o niumero de
professores de educagao fisica no sistema.

A importancia do desporto e da actividade fisica
ainda nao foi totalmente assimilada em Angola.
Considerando que aproximadamente 36% da
populagdo pratica desportos recreativos (Quadro 17),
vamos promover a pratica de exercicio fisico para
todos, no sentido de melhorar o bem-estar fisico e
mental da populagdo. O nosso sector do Desporto
desempenhard, igualmente, um papel fundamental
no desenvolvimento das relagdes sociais e na
promogao da inclusdo social.

Ranking Global de Desporto de Recreacgao por % de participantes, 2018 (150 paises)

1 3 20 33 36 51 55 59 61 63 64 69 70
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As escolhas que enfrentamos

Embora o financiamento publico disponivel para o sector seja limitado,
existe um interesse crescente das empresas que pretendem investir no
desporto e associar-se ao sector, especialmente num mercado jovem e

emergente como Angola.

O investimento privado podera ser mais
facilmente mobilizado uma vez atingidos
resultados internacionais visiveis,
nomeadamente a obtengao de medalhas e a
participagdo bem-sucedida em eventos regionais
e internacionais de destaque, ou mesmo a co-
organizagao no Pais de eventos internacionais.

No entanto, descobrir, treinar e desenvolver o talento
para alcangar tais resultados requer estruturas
profissionais, equipamentos de qualidade, empenho e
investimento de longo prazo, o que ndo sera possivel
em todas as modalidades desportivas.

Angola ja apresenta resultados promissores nas
modalidades de futebol, basquetebol, andebol,
ginastica e atletismo. A concentragdo do
investimento publico e privado nestas modalidades
e o aumento do seu grau de profissionalismo
podera fortalecer o sector e fazer-nos alcangar os
nossos objectivos.

Optamos, portanto, por concentrar 0s Nossos
recursos disponiveis num nimero limitado de
modalidades desportivas profissionais, tendo

por objectivo alcangar a visibilidade e resultados
desportivos de relevo, o que atraira o investimento
privado. Combinaremos esta abordagem com uma
estratégia de integragao do desporto e da actividade
fisica desde os primeiros anos escolares, e de criagao
de uma rede de clubes locais que poderao fornecer
apoio de base a todos os tipos de desporto no futuro.

Estas medidas langardo as bases para uma

maior diversificagdo numa segunda fase de
desenvolvimento, assente nas estruturas
desenvolvidas e na experiéncia adquirida, e
conduzirdo a uma industria desportiva prospera e
auto-sustentavel.

Angola 2050 | 6.5 Desporto
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Outras metas

Indicador

Medalhas
em Jogos
Paralimpicos
(acumuladas)

N° de monitores
desportivos

Numero
de Atletas
Federados

Percentagem
de atletas
federados do
sexo feminino
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As nossas solugoes

Identificamos quatro conjuntos de
solugdes para desenvolver um sector
do Desporto altamente competitivo
e internacionalmente reconhecido,
que visam i) incentivar a pratica
desportiva; ii) promover o desporto
de competicgao; iii) desenvolver

a industria do desporto; € iv)
melhorar a governagao do sistema
desportivo. Cada uma das solucoes
inclui intervengoes de curto prazo

e iniciativas e medidas de médio e
longo prazo (além de 2027). Ha trés
segmentos centrais a considerar

nas nossas politicas desportivas,
nomeadamente o desporto escolar, o
desporto de recreagao para todos e
o desporto de competicao e de alto
rendimento.

Incentivar a pratica desportiva

Angola tem um histérico de éxitos alcangados em
desportos colectivos, tais como o basquetebol, o
futebol e, mais recentemente, o andebol. No entanto,
a pratica desportiva esta longe de ser difundida,
tanto nas escolas como nas comunidades locais,
sobretudo, por falta de espagos e equipamentos
para a actividade fisica, e, apesar de um aumento
nos anos mais recentes, de falta de professores de
educagao fisica, de treinadores, arbitros e dirigentes
desportivos, devidamente qualificados. Para
incentivar a practica desportiva vamos melhorar

e desenvolver as necessarias condigoes fisicas,
materiais e humanas.

Aumentar os espagos disponiveis para a
pratica desportiva

0 aumento do numero de espagos para a pratica
desportiva requer um programa nacional de médio e
longo prazo, para a construgao, reabilitagao e acesso
as infra-estruturas desportivas, em conformidade com
a Carta Desportiva e com as caréncias e assimetrias
identificadas. Isto incluira o acesso das comunidades
locais as instalagdes desportivas das escolas fora

do horario escolar. Para além disso, criaremos uma
rede de ginasios ao ar livre no ambito municipal,

para generalizar a pratica desportiva com acesso
gratuito a equipamentos desportivos, e promoveremos
programas de incentivo a actividade fisica e desportiva
nestes e noutros espagos publicos, tais como jardins
publicos, campo e praia. Criaremos as condigdes para
um acesso inclusivo aos equipamentos para pratica
desportiva, respeitando as diferengas e necessidades
especificas de grupos minoritarios e subrepresentados.

Langar parcerias

Para alargar a pratica desportiva, comegaremos

por promover a colaboragao entre trabalhadores,
empregadores, sindicatos e instituigdoes publicas no
desenvolvimento da pratica desportiva nos locais

de trabalho, através da cedéncia e partilha de
instalagdes, organizagao de actividades desportivas
para os trabalhadores e formagao de clubes de

treino nos locais de trabalho. Em todas as fases da
estratégia, estabeleceremos parcerias com o poder
local, federagdes desportivas, patrocinadores privados
e centros comunitarios sociais e desportivos. Estas
parcerias possibilitardo o acesso a infra-estrutura
existente, tais como campos desportivos, salas
polivalentes, espagos para jovens, bibliotecas e
internet, e o incentivo a participagdo da comunidade na
construgao e manutengao das instalagdes desportivas.
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Estabeleceremos também contratos-programa

com clubes e ginasios privados para disponibilizagao
de instrutores mediante iniciativas estruturadas

de promogao de actividades desportivas para a
populagdo. Por ultimo, criaremos também um
programa nacional de voluntariado desportivo para
apoio a pratica do desporto nas comunidades, em
articulagao com os clubes, as associagdes juvenis e as
autoridades administrativas locais.

Promover habitos saudaveis

Promoveremos a utilizagao do desporto como
ferramenta de integragao social, nomeadamente
recorrendo ao investimento em espagos para a
pratica desportiva e actividades sociais em areas
urbanas mais problematicas. No desenvolvimento da
estratégia, criaremos programas orientados para o
exercicio fisico dirigido a camada sénior da populagao,
através da ligagao a actividades ludicas, tais como
ginastica de manutengdo, danga e desportos
tradicionais. Promoveremos igualmente a realizagao
de eventos de caracter nacional ao ar livre, como o dia
do desporto, o dia da saude, o dia da actividade fisica,
a par de outros eventos que visem promover um estilo
de vida saudavel aos cidadaos.

Construir, manter e gerir infra-estruturas
desportivas

No sentido de garantir a construgao e manutengao
das infra-estruturas desportivas de ambito local
privilegiaremos a utilizagdo de materiais sustentaveis
disponiveis localmente; para a construgao e
manutengao de instalagdes desportivas escolares
e municipais, fomentaremos a constituigao de
micro-empresas que se dediquem a este nicho.
Incentivaremos, igualmente, a auto-construgao de
base comunitaria de infra-estruturas desportivas
escolares e municipais, fornecendo materiais
sustentaveis e supervisdo técnica.

No médio e longo prazo, promoveremos a gestdo
integrada de equipamentos desportivos escolares e
municipais, potenciando a utilizagao partilhada de
infra-estruturas existentes e respectiva manutengao.
Promoveremos, igualmente, parcerias com empresas
nacionais e multinacionais, e clubes nacionais e
estrangeiros, que poderdo associar o seu nome

a infra-estruturas desportivas escolares, como
contrapartida pelo apoio, por exemplo, durante a
construgdo ou manutengao periodica.
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Promover quadros técnicos qualificados

No médio prazo, criaremos programas
descentralizados de formagao para agentes
desportivos e familiares de desportistas envolvidos
na gestdo das respectivas carreiras, tendo por
objectivo promover a contratagao de quadros
técnicos qualificados. Criaremos, adicionalmente,
um sistema de certificagdo de competéncias que
permita as pessoas com experiéncia profissional

em areas relacionadas com o desporto que
trabalhem, ensinem e treinem atletas no sector.
Também elaboraremos um guia para distribuigdo

nas escolas, no sentido de promover o interesse por
uma carreira ligada ao desporto, com informagdes
sobre as formagdes disponiveis e as possibilidades de
trabalho. No longo prazo, alargaremos a possibilidade
de o ensino superior incluir ciéncias do desporto e

de criar pos-graduagdes em gestdo de desporto, em
parceria com universidades estrangeiras.

Realizar competi¢cées desportivas
escolares

Tendo em vista o fomento da participagao

em actividades desportivas, no médio prazo,
forneceremos equipamentos desportivos aos
praticantes de desporto escolar mais carenciados,
assegurando também o transporte para as provas.
Vamos promover o desporto universitario € a
realizagao de competigdes inter-universidades. Em
todas as fases da estratégia até 2050, realizaremos
torneios escolares, nos niveis inter-escolas,
provincial e nacional, em modalidades de elevada
expressao nacional, incluindo o futebol, o andebol, o
basquetebol, o voleibol, o atletismo, a ginastica e o
atletismo adaptado para pessoas com deficiéncia.

Apoiar o desporto paralimpico

Apesar da escassez de meios, o desporto paralimpico
Angolano tem registado assinalaveis sucessos
internacionais que deverao ser capitalizados para
reforgar o investimento no sector, de modo a
promover o seu acesso a faixas mais alargadas da
populagdo portadora de deficiéncia. Promoveremos o
acesso a pratica desportiva para pessoas portadoras
de deficiéncia, enquanto direito de cidadania

e apoiaremos a captagao e desenvolvimento

de talentos que possam transitar para a alta
competigao, beneficiando de condigdes materiais e
de treino que permitam o pleno desenvolvimento do
seu potencial.



Promover o desporto de alta
competicao

As iniciativas para promover o desporto de alta
competigdo no Pais abrangem a descoberta de e o
apoio aos novos talentos, a potenciagao de atletas
de alta competigdo, o financiamento do desporto
de alta competigdo e a organizagao e gestao de
competigdes de natureza profissional.

Identificar e apoiar novos talentos

No médio prazo, criaremos ndo apenas uma rede de
observadores que acompanhem os campeonatos
do desporto escolar para identificagdo precoce de
jovens talentos, mas também uma rede de atletas
reformados, que possam servir como patronos de
jovens talentos. Até 2050, criaremos um sistema de
bolsas de mérito para atletas de elevado potencial
prosseguirem os seus estudos, localmente e no
exterior. Também apoiaremos um projecto de um
clube que vise a criagdo de uma academia de futebol
em parceria com uma academia estrangeira.

Potenciar atletas de alta competigdo

Criaremos uma estratégia de comunicagao que utilize
o desporto de alta competicdo como simbolo de
coesdo e identidade nacionais, tendo por objectivo
impulsionar os atletas de alta competigao. Criaremos
um Centro Olimpico Desportivo, na provincia do
Bengo, e dois Centros de Alto Rendimento, um

em Luanda e outro no Huambo, em parceria com
organizagdes internacionais congéneres, visando
acompanhar e apoiar o desenvolvimento dos atletas,
e promoveremos a valorizagao e o reconhecimento
das suas carreiras desportivas. Apoiaremos o
funcionamento da recém-criada Agéncia Nacional
de Controlo Anti-Dopagem e a sua ligagao com o
Centro Nacional de Medicina do Desporto, para
garantir que dispomos de um corpo de especialistas
em anti-dopagem no terreno. Adicionalmente,
promoveremos programas bilaterais com outros
paises para proporcionar estagios com treinadores
estrangeiros e em infra-estruturas internacionais a
atletas seleccionados das modalidades consideradas
prioritarias.

Financiar desportos de alta competigao

Com o objectivo de apoiar o financiamento de
desportos de alta competigdo, comegaremos por

definir uma politica que aposta nas modalidades com
maior potencial de sucesso na arena internacional,
nomeadamente o futebol, o andebol, o basquetebol

e a ginastica. Criaremos, igualmente, um sistema de
mecenato e patrocinio para atletas e equipas nacionais
de alto rendimento. No longo prazo, iremos atrair
investimento privado de academias internacionais e
explorar novas fontes de financiamento.

Organizar competigées profissionais

Para apoiar a implementagao da organizagao de
competigdes profissionais, criaremos ligas para as
principais modalidades, nomeadamente o futebol

e o basquetebol. Promoveremos igualmente o
reconhecimento de treinadores profissionais, arbitros,
dirigentes e agentes desportivos.

Angola 2050 | 6.5 Desporto
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Desenvolver a industria do
desporto

O desenvolvimento da industria do desporto requer a
introdugao de um sistema de incentivos e a promogao
da organizagao de eventos desportivos. Sendo a
competigao internacional a expressao mais elevada
da alta competigao, privilegiaremos a participagao
nos Jogos Olimpicos, nos Campeonatos do Mundo, nos
Jogos Pan-africanos, nos Jogos Luséfonos e da CPLP

sub-16 e nas competigdes regionais.

Desenvolver incentivos

No médio prazo, definiremos um sistema de incentivos
fiscais que vise atrair investimento privado na
promogao desportiva e nos ginasios e o fomento de
nichos econémicos relacionados com o desporto, como
o fabrico de artigos e equipamentos para desporto e

a produgao de nutrigdo desportiva. Incentivaremos,
igualmente, a criagdo de uma estagao televisiva
Angolana dedicada a conteudos desportivos.

Em todas as fases de nossa estratégia, promoveremos
parcerias com o sector privado em torno da realizagao
de eventos, exportagao de talentos e acolhimento

de eventos internacionais, promovendo o desporto
como plataforma de comunicagdo, mobilizagdo e de
dinamizagao do desenvolvimento. Em parceria com o

sector privado, a comunidade empresarial e a academia

de futebol, promoveremos o desenvolvimento de
aplicagdes digitais inovadoras e criativas para o

sector do Desporto nas suas multiplas vertentes,
nomeadamente o exercicio fisico, o desempenho fisico,
a nutrigdo e o visionamento de eventos desportivos.

Promover o desporto faminino

O desporto feminino em Angola é motivo de orgulho
pelo sucesso alcangados nos ultimos anos, pelo
que é importante investir no seu desenvolvimento.
Garantiremos que em 2050 metade dos atletas
federados seja do sexo feminino. Para tal agiremos
a montante da promogao da pratica desportiva
feminina, através de campanhas de sensibilizagao
e no investimento em profissionais especializados
e a jusante na identificagdo de talentos de elevado
potencial e na criagao de condigdes para a sua
afirmacgdo no plano internacional, cientes de que
atletas de sucesso atraem e estimulam a pratica
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desportiva. Utilizaremos o desporto como
ferramenta de afirmagao do papel da mulher no
desenvolvimento econémico e social do pais.

Combate a Manipulagido de Resultados

A manipulagdo de resultados é uma actividade ilegal
que ameaga o desporto, como o conhecemos. Este
fendmeno antidesportivo pée em causa os valores
éticos a que associamos a pratica desportiva. O forte
crescimento do mercado de apostas desportivas
nacionais € acompanhado por um crescente risco

de manipulagao de resultados, o que representa
uma série ameaga para o desporto. Vamos, pois,
combater activamente a manipulagao de resultados
desportivos (match-fixing), promovendo campanhas
de prevencgao e desenvolvendo uma politica de
combate a manipulagao de resultados.

Reforgar a governa¢ao e o
financiamento

Para assegurar uma governagao eficaz,
elaboraremos a Carta Desportiva Nacional;
instrumento estratégico fundamental para o
planeamento e desenvolvimento desportivo
sustentado, definiremos um quadro de
financiamento ao desporto para acelerar o
desenvolvimento do sector e adoptaremos e
implementaremos politicas e legislagao emtorno de

questoes desportivas.

Elaborar a Carta Desportiva Nacional

Elaboraremos a Carta Desportiva Nacional,
inventariando as infra-estruturas desportivas
existentes em todo o Pals, e actualizaremos
regularmente as capacidades e as caréncias

do sistema desportivo nacional. Para a sua
operacionalizagdo, desenvolveremos um sistema
de informagao desportiva que centralizara toda a
informacgao relevante, incluindo, infra-estruturas e
equipamentos, modalidades desportivas, clubes e
entidades desportivas. No médio prazo criaremos
uma Conta Satélite do Desporto, monitorizando o
impacto directo e indirecto do sector na economia e
tornando-o publico ao Pais.



Desenvolver quadro de financiamento

Acelerar o desenvolvimento do sector requer a
elaboragdo de um quadro de financiamento e a
mobilizagdo de investimento, publico e privado, no
sector do Desporto.

No curto e médio prazo, comegaremos por
incentivar a utilizagao do Mecenato para promover
o investimento no sector do Desporto. Também
vamos elaborar um estudo sobre o financiamento
do desporto de forma a avaliar varias possibilidades
de financiamento, como a ajuda estatal, regional,
local, bilateral ou multilateral, o contributo das
familias, as receitas de actividades voluntarias e
de patrocinios ou receitas provenientes dos meios
de comunicagao social e dos servigos de apostas
desportivas. Desenvolveremos ainda contratos-
programa plurianuais, baseados nos principios

do financiamento por objectivos, para reforgar a
capacidade operacional de associagoes, clubes e
federagdes.

No longo prazo, desenvolveremos novas fontes
de financiamento, incluindo através da revisdo da
regulamentagdo das apostas online, e da alocagao de

uma percentagem fixa das receitas de jogos de sorte

e azar a um fundo de desenvolvimento do desporto.
As apostas desportivas converteram-se numa das

componentes mais populares da industria desportiva,
gerando montantes avultados que tenderao a crescer
devido as novas tecnologias e a conectividade digital.

Importara antecipar, monitorizar e mitigar os riscos
de adigdo desde o inicio da implementagao de uma
estratégia nesta area, com integragao das ligdes
oriundas da experiéncia de parceiros regionais.

Adoptar e implementar politicas e
legislagao

Reforgaremos o papel dos municipios e das suas
competéncias institucionais para prestarem
servigos aos cidadaos no ambito do desporto
recreativo. Promoveremos diversas iniciativas que
impulsionardo e valorizarao o papel do sector no
desenvolvimento do Pais: organizaremos anualmente
uma gala nacional para premiar clubes, atletas

e personalidades do mundo do desporto; vamos
aderir a iniciativa da UNESCO, implementando o Dia
do Desporto Universitario, medida que contribuira
para reforgar o papel que as universidades podem
e devem desempenhar no desenvolvimento de
competéncias sociais e de lideranga, de confianga e
de responsabilidade social, através do desporto.
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As nossas prioridades
iImediatas para 2027

_."

Eg

Estruturar o sistema desportivo através da
elaboracao da Carta Desportiva Nacional e da
aprovacao da Estratégia Nacional do Desporto, do
desenvolvimento de um sistema de informagao desportiva que
integre e actualize em permanéncia os recursos desportivos
existentes e da realizagao de um estudo sobre os modelos de
financiamento do desporto.

a todos os grupos sociais e econémico
torneios escolares (inter-escolas, provinciais-e
comunitarios e jogos tradicionais em
expressao nacional e potenciando espa f ;

através da cr de alguns centros comunitarios- M
desportivos com diferentes valéncias, dareabilitagaode’i SR
estruturas em parceria com autoridades locais, federacoes

desportivas, clubes, empresas e patrocinadores e do-apoio

a auto-construgao e manutengao, pelas comunidades; de
equipamentos locais e escolares.

Promover o desporto de alta competicao
concentrando investimentos e recursos nas modalidades com
maior potencial de bons resultados, criando um Centro Olimpico
Desportivo, apoiando o funcionamento da Agéncia Nacional de
Controlo Anti-Dopagem e iniciando a rede de detecgao precoce
de talentos nos campeonatos escolares.

Desenvolver a industria do desporto, através de
incentivos fiscais para atrair investimento privado em ginasios
e espagos de desporto, na produgao de artigos e equipamentos
para o desporto e na nutricao desportiva (por exemplo, barras,
pos e bebidas a base de proteinas).
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VII. Uma infra-estrutura
moderna e competitiva

O nosso objectivo é desbloquear o crescimento econdémico de Angola,
construindo uma economia resiliente que beneficie todos os cidadaos.

Nesse sentido, vamos investir em infra-estrutura, um factor dinamizador do
crescimento econdmico inclusivo, da produtividade e do desenvolvimento
social. Construir a infra-estrutura fisica e a capacidade necessarias nos
sectores de telecomunicagoes, transportes, energia e habitagao exige um
compromisso de longo prazo. Se implementarmos os nossos planos de forma
coesa, conseguiremos atingir os nossos objectivos e garantir melhores
condicoes de vida, além de uma maior inclusao econdmica para todos os
angolanos.

O sector de energia é fundamental para
aumentar a participagdo econdémica e a
produtividade, pelo que, de modo a corresponder
as necessidades da populagdao em cada vez maior
numero e permitir o crescimento econémico,
planeamos aumentar a electrificagdo na rede

de 42% dos lares em 2022 para mais de 70%

até 2050 e promover solugoes fora da rede no
resto do Pais. Adicionalmente, aumentaremos

a contribuicdo das energias renovaveis para o
fornecimento de electricidade para mais de 90%
do total até 2050 e, deste modo, aproveitaremos
um custo menor por unidade dessas fontes
(principalmente energia hidroeléctrica e

solar). Dado que se prevé que a procura de
electricidade em Angola aumente mais de cinco
vezes até 2050, é essencial assegurar que o
sistema de energia seja sustentavel, fazendo
convergir as tarifas para o custo real do sistema,
reduzindo perdas e atraindo investimento
privado em escala para financiar o crescimento
extremamente necessario.

Da mesma forma, a infra-estrutura fisica e os
servigos associados nos sectores dos transportes e
das telecomunicagdes sao essenciais para o aumento
da produtividade em todos os sectores da economia.

Um sistema de transportes eficiente e integrado

é essencial para a competitividade dos diferentes
sectores de actividade. Na aviagao, vamos triplicar
o numero de passageiros que chegam ao Pais em
cada ano, ultrapassando a marca dos 10 milhdes até
2050. Iremos também fortalecer a regulamentagao
do subsector da aviagao e posicionar Luanda

como um hub regional. Para concretizar a nossa
visdo, sera fundamental maximizar a utilizagdo da
infra-estrutura aeroportuaria nacional mediante
uma maior participagao de parceiros privados. No
subsector ferroviario, vamos aumentar o volume de
toneladas transportadas para cerca de 20 milhdes
por ano, uma mudanga significativa em relagdo

aos volumes actuais de menos de 1 milhdo por

ano. A nossa prioridade é maximizar o potencial da
infra-estrutura ferroviaria existente por meio da
reabilitagdo do trogo ferroviario entre Zenza e Cacuso
e continuaremos a promover a reactivagdao em
grande escala do Corredor do Lobito.
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No subsector portuario, iremos quadruplicar

a produtividade dos nossos portos, para
aproximadamente 30 milhdes de toneladas em 2050.
Além de reforgar a regulamentagdo portuaria e
maritima, expandiremos a concessao de terminais a
particulares, atrairemos investimento privado para
novos projectos, e incrementaremos a coordenagao
regional e sectorial no interior do ecossistema
portuario. Finalmente, no subsector rodoviario,
reabilitaremos a rede rodoviaria de maneira eficiente
e economica, facilitando a circulagdo em todo o

Pais e apoiando a intermodalidade do sector dos
transportes.

No sector das telecomunicagdes e das tecnologias da
informagao, procuraremos promover a conectividade
e a inclusao digital e melhorar o acesso a tecnologia
movel e da internet, especialmente nas areas rurais,
o que contribuira para acelerar o crescimento
econdémico, permitir que as empresas prosperem

e transformar as vidas e meios de subsisténcia

da populagdo. Concretamente, até 2030, vamos
aumentar a cobertura da rede 3G para perto de
100%, a cobertura da rede 4G para perto dos 100%
(em comparagao com cerca de 35% actualmente) e
iniciar o langamento da nova rede 5G e garantir o seu
acesso a mais de 40% da populagao. Proporcionar
um melhor acesso a internet contribuira também
para o objectivo de alargar o acesso a educagao a
todos os cidadaos. De modo a alcangar todos esses
objectivos, sera fundamental continuar a promover
concorréncia e inovagao no sector.
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Adicionalmente, o investimento em habitagao

e planeamento urbano proporcionarao ao

povo angolano habitagcdo condigna a precos
comportaveis e um maior acesso a servigos basicos.
Actualmente, o défice habitacional corresponde a
30% dos agregados familiares. Apesar do aumento
significativo projectado para a populagdo urbana,
controlaremos o défice habitacional, reduzindo-o
para cerca de 20% até 2050. Reduziremos a
proporgao da populagao urbana que vive em
aglomerados populacionais informais em mais

de 15 pontos percentuais até 2050, aplicando
processos eficazes de planeamento urbano e de
desenvolvimento. Iremos ainda formalizar o mercado
habitacional, levando a um maior nimero de registos
de propriedade, e proporcionar acesso a alojamento
a pregos comportaveis, ajustando os custos de
construgao e aumentando o acesso ao financiamento
a aquisigao de habitagao. Estes esforgos garantirdao
que a populagao possa viver com dignidade e langar
as bases para que os Angolanos tenham uma vida
produtiva e plena.

Embora o Estado continue a desempenhar um papel
fundamental no fornecimento de infra-estruturas,
nao podera fazé-lo sozinho. Além de proporcionar
capital que é extremamente necessario, o sector
privado também contribui com uma importante
capacidade de execugdo. Este investimento em
infra-estruturas é fundamental para desbloquear
o potencial econémico do Pais, e, sem ele, ndo
poderemos alcangar a meta ambiciosa de taxa
composta de crescimento anual de 3,2% do PIB
real. Trabalharemos com investidores privados —
nacionais e estrangeiros — com vista a assegurar o
NOSSO sucesso.
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Um sector da Energia
sustentavel, eficiente e inclusivo,
que apoie o desenvolvimento,
impulsione o crescimento
econémico e atraia investimento
privado em grande escala



Metas principais

2022* 2030 2050

Taxa de electrificacao
(on-grid) 43% 53% 72%

Capacidade Instalada 6 O
(Energia Eléctrica - GW) [

Energias renovaveis
(incluindo

hidroeléctrica) 56%
em percentagem do
fornecimento de energia

*2022 ou ano mais recente disponivel
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A nossa visao

O sector da Energia é um catalisador do desenvolvimento industrial e
econdmico e é um factor-chave para o aumento da produtividade, essencial
a concretizagao da nossa visao global para Angola, contribuindo para o
crescimento da economia e a melhoria de vida da nossa populagao. Até
2050, faremos progressos significativos na universalizagao do acesso a
electricidade de forma fiavel, ambientalmente sustentavel e a precos
acessiveis, permitindo um melhor nivel de vida — maior participagao
econdmica e produtividade — em todo o Pais. Aumentaremos a taxa de
electrificacao on-grid tanto em areas urbanas quanto rurais de ~45%

dos agregados familiares actualmente, para mais de 70% em 2050, o

gue, juntamente com a introdugao da electrificacao off-grid, em muito
contribuira para a reducao das assimetrias e desigualdades regionais.
Diversificaremos, também, as nossas fontes de energia — aumentando a
contribuicdo das energias renovaveis, incluindo a energia hidroeléctrica, de

~55% do total para ~95% em 2050.

O nosso objectivo é garantir que o fornecimento
de energia responde ao aumento previsto da
procura, resultante do crescimento econémico e
demografico esperado para Angola nos préximos
30 anos. Além disso, garantiremos um sector

da energia economicamente viavel, que tenha
assegurado o necessario investimento privado
nacional e internacional. A nossa estratégia
abrange a reducgao de perdas e a estabilidade
financeira do sistema on-grid existente durante
o respectivo processo de expansdo. Criaremos
também solugdes fora da rede, especialmente
para as populagées rurais.

Estima-se que a procura de electricidade aumente
mais de cinco vezes até 2050. Uma subida tdo
acentuada sera impulsionada por um aumento do
crescimento populacional, da taxa de electrificagdo e
do ritmo de consumo per capita. Assim, € imperativo
que Angola desenvolva adequadamente a respectiva
rede energética e assegure o nivel de investimento
necessario no sector.

Historicamente, o nosso sector da Energia é
composto por duas fontes principais: termoeléctrica
e hidroeléctrica. Nas proximas décadas,
expandiremos o uso da energia hidroeléctrica e
investiremos no desenvolvimento da energia solar. As
energias renovaveis, e a solar em especial, tornar-
se-ao mais relevantes no futuro, impulsionadas pela
procura crescente de energia, pelo menor custo por
unidade destas fontes renovaveis e pelo potencial
energético do Pais (Quadro 18). Além disso, o uso
acrescido de recursos renovaveis permitir-nos-a
exportar outros recursos, como o gas natural.

A elevada densidade populacional nas cidades e

a baixa densidade populacional no vasto interior
do Pais representam um desafio para a cobertura
nacional on-grid. No entanto, estamos empenhados
em aumentar a cobertura on-grid onde for
economicamente viavel e possibilitar a presenca de
cobertura of f-grid no resto do Pais.
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Quadro 18

Custo nivelado de electricidade (LCOE)
2040, délares/MWh

118

LCOE
2040, $/MWh

Termoeléctrica Biomassa CCGT Edlica Hidrica Solar

FONTE: IEA; GlobalData; IRENA; Lazard

A nosso sistema ainda nao é financeiramente
sustentavel, tendo recebido subsidios a pregos
na ordem dos 120 milhdes de ddlares em 2019.
Precisaremos de racionalizar o sistema para que
as tarifas convirjam para o custo real bem como
diminuir as perdas comerciais.

Atrair privados facilitara o investimento necessario
na geragao, na transmissao e na distribuigdo de
energia para aumentar o fornecimento de energia
on-grid e criar plataformas off-grid. O crescimento
planeado exigira investimento avultado associado

a uma capacidade de execugdo abrangente, o que
requerera um plano director com metas especificas.
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A procura crescente e a dependéncia das condigoes
naturais para as fontes de energia renovavel exigem
que Angola dé prioridade a integragao regional no
Grupo de Energia da Africa Austral (Southern African
Power Pool - SAPP). Isto permitir-nos-a mitigar o
risco de défice energético no nosso sistema nacional
devido, por exemplo, a situagdes de seca e escoar
potencial capacidade extra no sistema nacional.



As escolhas que enfrentamos

A prosperidade futura de

Angola depende do aumento da
produtividade e do crescimento
econdmico e, para isso, precisamos
de um sector eléctrico que funcione
adequadamente. Para concretizar a
nossa visao de acesso a electricidade
economicamente acessivel, fiavel

e ambientalmente sustentavel em
Angola até 2050, deparamo-nos com
varias escolhas sobre a melhor forma
de alcangar os nossos objectivos:

Quadro 19

Combustivel féssil vs. renovaveis - Uma das
decisdes fundamentais com que nos deparamos

é se devemos continuar a investir em energia de
combustivel féssil ou se desenvolvemos fontes de
energia hidroeléctrica e investir em energia solar
e outras renovaveis para corresponder a procura.
A energia solar terd um menor custo nivelado

de electricidade (LCOE) quando comparada com

a energia térmica. Na verdade, o LCOE total da
energia solar até 2040 devera chegar a cerca de
34 ddlares por megawatt-hora, inferior ao custo
marginal da energia termoeléctrica de 118 ddlares
por megawatt-hora. Além disso, espera-se que as
fontes de energia renovaveis representem mais
de metade do fornecimento de energia em todo o
mundo até 2050 (Quadro 19). Tirar partido desta
tendéncia permitir-nos-a ser mais eficientes,
reduzindo o LCOE, simultaneamente assegurando a
sustentabilidade com a utilizagdao de uma fonte de
energia renovavel.

A produgdao de energias renovaveis representara mais de 60% do fornecimento de electricidade
apos 2035, uma clara ruptura de tendéncia da produgao baseada em combustiveis fdsseis

Produgao de electricidade global

Milhares TWh
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FONTE: McKinsey Energy Insights' Global Energy Perspective, 2022
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Além disso, o aproveitamento das energias
renovaveis liberta os nossos recursos geolégicos,
nomeadamente o gas, do consumo nacional e
permite-nos transforma-los em produtos de
exportagdo, o que terd um impacto importante
na economia.

Publico vs. privado: Uma segunda escolha com

que nos deparamos diz respeito a participagao do
sector privado. Podemos manter a propriedade
publica no sector — caracterizada por um reduzido
nivel de concorréncia, sem operadores internacionais
e dependente de subsidios publicos — ou atrair
operadores privados para aumentar o investimento
no sector, respondendo a procura e reduzindo a
subsidiagdo publica. Dada a magnitude do investimento
necessario, acreditamos que a melhor opgao sera

a abertura a participagdo do sector privado. No
entanto, para atrair investidores privados, precisamos
de assegurar que o sistema é financeiramente
sustentavel, suportando o utilizador o custo real da
energia. Historicamente, o sistema tem dependido

de subsidios do Governo devido ao reduzido nivel

das tarifas. Esta situagdo tera de ser corrigida se
quisermos assegurar a entrada de privados.

On-grid vs. off-grid: A terceira escolha esta
relacionada com a complexidade de haver uma alta
densidade populacional nas areas urbanas e uma
densidade populacional muito baixa no resto do Pais.
Neste contexto, poderiamos ter como objectivo incluir
100% da populagao na rede ou adoptar um sistema
duplo com sistemas on-grid e of f-grid, dependendo do

Quadro 20
Mix de energia até 2050
Percentagem, Cenario Base

plano de negdcios para cada regido. Dada a dimensao
do nosso Pais e o rapido crescimento da nossa
populagdo, é imperativo fornecer solugdes para toda
a populagdo no curto-médio prazo. Acreditamos que a
melhor opgao é alavancar o sector privado e promover
a criagdo de sistemas fora da rede. Os sistemas solares
domésticos, em especial, podem servir agregados
familiares muito remotos ou cujo consumo de energia
seja muito baixo, para tornar a conexdo a rede mais
economica. Poderdo, também, servir agregados
familiares conectados a rede cujo fornecimento de
electricidade nao seja fiavel.

Local vs. regional: A quarta opgao é decidir entre
a auto-suficiéncia nacional e a cooperagao regional.
Poderiamos desenvolver capacidade energética
necessaria a escala nacional, com as margens de
seguranga exigidas, ou optar por ter garantias

para lacunas de fornecimento no ambito da SAPP.
Acreditamos que a integragao regional serd uma
importante estratégia de protecgdo contra secas

e outras condicionantes que possamos ter de
enfrentar. Estaremos em condi¢des de alocar melhor
a capacidade se nos conectarmos com 0S NOSSOS
pares regionais.

Estima-se que a capacidade de geragao continuara

a ser amplamente dedicada a energia hidrica-e que
sera complementada pela introdugao da energia solar
e outras energias renovaveis como a energia edlica.
Principalmente a energia solar serd crucial para
satisfazer a procura diurna e os picos de consumo
(Quadro 20).

Termoeléctrica

{ 6.0 124 ] [ 19.0) € Hidrica
B Solar
17/0 B Gas
B Edlica
B Biomassa
55% - Oferta em GW
7
18% 64%
28% 66%
5%
—-— N
56% 6% 12% 3%

Oferta 2021 Oferta 2030

Oferta 2040

Oferta 2050



Outras metas

2022%*

Investimento

(cumulativo, mil
milhoes de USD)
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*2022 ou ano mais recente disponivel

As nossas solucoes

Para concretizar a nossa visao de aumentar a electrificagao, investir em
energias renovaveis e estimular a iniciativa privada no sector da energia,
identificamos trés conjuntos de solugdes: i) racionalizar o sistema e torna-lo
financeiramente sustentavel, ajustando os subsidios tarifarios e reduzindo as
perdas comerciais; ii) expandir o sistema on-grid; e iii) universalizar o acesso

a electricidade, criando solugdes off-grid.

Racionalizar o sistema

Racionalizaremos o sistema para garantir

a sustentabilidade financeira do mesmo,
revendo os subsidios tarifarios e reduzindo as
perdas comerciais.

Rever as tarifas

A convergéncia dos pregos com os custos reais do
sistema sera uma realidade, pelo que definiremos
um plano que reduza progressivamente o nivel de
subsidiagdo de tarifas. Consideraremos diferentes
modelos de pregos para garantir uma revisao
tarifaria que ndo comprometa o equilibrio social,
recorrendo, nomeadamente, ao ajuste das tarifas
no consumo. Estamos cientes de que os ajustes
tarifarios podem ser prejudiciais para os grupos
economicamente vulneraveis, como as familias

de baixo rendimento, os reformados e os cidadaos
portadores de deficiéncia. Consequentemente, ao
rever as tarifas, teremos em consideragao os grupos
vulneraveis e as possiveis medidas de compensagao.

Aquando da revisao tarifaria e do respectivo prazo,
asseguraremos que os mecanismos de fixagdo de
pregos incluem "regras de transi¢ao de pregos"”
para evitar saltos repentinos. Garantiremos que a
eliminagdo dos subsidios coincide com um periodo
de pregos de electricidade baixos e consideraremos
a contrapartida entre o aumento dos pregos e a
compensagao. Por exemplo, os aumentos de pregos
podem ser mais agressivos quando a compensagao,
incluindo a cobertura e o valor, é generosa.

Asseguraremos, igualmente, que os mecanismos

de compensagao estarao operacionais antes do
langamento das novas tarifas e que se destinarao

a familias com um rendimento reduzido para uma
compensacao eficaz. Realizaremos ainda campanhas
e proporcionaremos incentivos financeiros para
promover a eficiéncia energética no plano doméstico
e industrial. Optimizaremos a composicao de
combustiveis para a geragao de electricidade,
paralelamente a redugdo prevista da procura como
resultado dos aumentos tarifarios.
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Melhoraremos a qualidade do servico e da

entrega aumentando o acesso ao fornecimento de
electricidade e a fiabilidade do mesmo e ainda os
servigos de apoio — por exemplo, apoio ao cliente e
opgdes de pagamento.

Comunicaremos de forma clara e continua os
aspectos fundamentais da reforma, assim como
as medidas de apoio a serem implementadas.
Deste modo, informaremos os cidadaos acerca do
custo total dos subsidios, uma vez que a maioria
ndo é visivel.

Reduzir as perdas comerciais

Limitaremos as perdas comerciais controlando o
consumo nao medido e a falta de pagamento do
consumo medido e facturado. Os quatro principais
factores que levam a perdas comerciais na rede de
distribuigdo sdo consumos ndao medidos, contadores
ndo registados, mau funcionamento dos contadores e
falta de pagamento do consumo medido e facturado.

As fontes de perda no consumo ndo medido sdo as
ligagdes fraudulentas, o bloqueio e a manipulagao

de contadores. Neutralizaremos estas praticas
instalando um sistema de leitura automatica

para clientes com maiores consumos, bem como
cabos ABC (aerial bundle cables). Noutras partes

do mundo, a introdugao de sistemas de leitura
automatica contribuiu para uma redugdo de 90% nas
perdas comerciais.
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As principais fontes de perda em contadores ndo
registados resultam de clientes particulares ndo
controlados (sem contadores instalados) e de
entidades fora do sistema. Reduziremos esta perda,
melhorando o processo de registo de clientes e

o processo de pagamento do consumo medido

e facturado.

As perdas causadas pelo mau funcionamento dos
contadores — por nao estarem calibrados, serem
antigos ou se encontrarem danificados = serao
resolvidas realizando inspecgdes frequentes e
melhorando os racios de transformagao de corrente.

As perdas comerciais por falta de pagamento do
consumo medido e facturado serdo reduzidas,
criando-se um sistema de notificagao de pagamento
para todos os clientes, utilizando plataformas
digitais e outras tecnologias. Isto ajudara a fazer
face as causas comuns da falta de pagamento do
consumo medido e facturado — incluindo clientes
nado facturados, embora activos, consumidores ndao
contratados e clientes devedores.

Implementaremos medidas rigorosas para combater
os principais desafios enfrentados pelas empresas
de distribuicdo de electricidade: furto, desperdicio de
energia e dividas de cobranga duvidosa. Em primeiro
lugar, combateremos as perdas comerciais devido a
furto e desperdicio de energia, tendo tolerancia zero
para erros administrativos, como erros de sistema e
problemas administrativos. Também aumentaremos



o numero e a regularidade das inspecgdes de
campo com base em estimativas individuais e
incentivaremos os colaboradores a detectarem e
reportarem situagdes de fraude e furto de energia.
Priorizaremos a instalagdo de novos equipamentos
para substituir contadores obsoletos que, devido ao
desgaste, tendem a medir menos energia do que o
consumo real. Instalaremos contadores inteligentes
para combater fraudes de clientes empresariais.

Além de procurar reduzir o furto e o desperdicio
de energia, combateremos as perdas comerciais
abordando as dividas de cobranga duvidosa,
optimizando a gestao dos agentes de cobranga e
beneficiando, por exemplo, de modelos analiticos
avangados para segmentar clientes.

Expandir o sistema on-grid

Expandiremos o sistema on-grid atraindo
investimentos do sector privado, integrando

a optimizagao da expansao da nossa rede de
transmissao e distribuigdo, desenvolvendo um
plano de distribuigdo, e assegurando a integragao
energética regional.

Atrair investimento privado

Atrairemos investimento do sector privado para
adicionar capacidade de geragao renovavel e redes
de transmissao e distribuigdo. Como elemento da
nossa estratégia para expandir o sistema eléctrico,
criaremos condigdes para atrair investimentos

do sector privado e usar essas condigoes para
alavancar o modelo de parcerias publico-privadas
(PPP) no sector e/ou atrair capital de instituigcoes
multilaterais, como o Banco Mundial.

O consumo de electricidade em Angola em 2050
dependera de factores como o crescimento

da populagao, o crescimento do consumo de
electricidade per capita e o crescimento da taxa de

electrificacdo. E possivel que cada uma das métricas

mais do que duplique, aumentando a volatilidade
da procura de electricidade. Propomos um modelo
de pagamento de uma anuidade fixa na expansao
do sistema eléctrico, uma vez que este reduzira

os riscos associados a volatilidade da procura e
protegera o investidor. Sem o risco de volume, os
operadores estao dispostos a investir em mercados
em rapida mudanga.

Reduziremos o risco de remuneragdo através de
mecanismos de garantia e clausulas contratuais,
como a garantia minima de taxa interna de
rendibilidade. As receitas garantidas atrairao
investidores privados sem comprometer a eficiéncia.
Actuaremos também como parceiro de capital em
joint ventures, nas quais o Estado contribui com parte
do capital necessario a empresas locais, assegurando
a transferéncia de capacidade e tornando as
operagdes mais seguras.

Desempenharemos um papel crucial na mitigagao

de riscos que possam afectar os investidores
privados. Esses riscos incluem a aquisigao de
terrenos e direitos de passagem ou incumprimento
do comprador, que normalmente sao suportados pelo
sector publico. Os riscos associados a aquisigao de
terrenos e aos direitos de passagem ndo podem ser

facilmente transferidos para uma entidade privada
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porque o Estado é a parte com maior influéncia sobre
os direitos relativos aos terrenos, e os operadores
ndo estao dispostos a correr riscos associados a
expropriagoes. Mitigaremos esse risco com a emissao
de cartas de conforto do Governo. O incumprimento
por parte do comprador é outro risco do sector
publico que nao pode ser facilmente transferido

para uma entidade privada, ja que as entidades
privadas nao tém uma fonte de receitas, balango,
nem histodrico independentes. Mitigaremos esse risco
com o fornecimento de garantias de pagamento de
curto prazo e com a inclusao do montante numa
tarifa regulada.

Expandir integralmente a rede de
transporte e aumento da poténcia
instalada

Desenvolveremos um plano nacional de
electrificagao, aplicando critérios de investimento
que avaliem as contrapartidas entre a criagao de
novas capacidades e a interligagdo de redes, tendo
em consideragao as necessidades energéticas
industriais.

A actual rede de transporte de electricidade é
fragmentada e ndo abrange todo o territério (Quadro
21). Seguiremos o seguinte conjunto de principios
para orientar a respectiva expansao até 2050:
expandir a rede para areas adjacentes a rede actual;
reforgar a rede com a geragao existente ou prevista;
localizar a rede nas proximidades da industria pesada
e tirar partido das redundancias; e desenvolver uma
rede com os maiores pontos de consumo residencial.
Iremos prioritizar a instalagao de energias renovaveis
para expansao da rede de geragao existente, bem
como a instalagdao de armazenamento que garanta
seguranga de abastecimento e estabilidade da rede
de transporte e distribuigdo.

Executar o plano de distribuicao

Desenvolveremos um plano para a expansao da rede
de distribuicao para atingir a meta de 72% da taxa
de electrificagdo em 2050. Prevé-se que a populagao
mais do que duplique nas regides costeiras e centrais,
e quase triplique nas regides orientais mais rurais.
Com base nessas previsdes, teremos de fornecer
electricidade a mais de 6,4 milhoes de familias até
2050 (Quadro 22).

Quadro 21

A rede de transmissdo em Angola ndo esta interligada o que, conjugado com o
desbalanceamento da capacidade de geragao, dificulta a propagagao de energia para as zonas

Cabinda—

Luanda
(Capital)

Lunda
Sul

Moxico

Namibe Cuando Cubango
Cunene

FONTE: RNT

Centrais Termoelétricas — Prodel
Centrais Hidricas — Prodel

Centrais Hidricas — Publico/Privados
Centrais Termoelétricas- Privados

Linha de 220 Kv em exploragao
Linha de 400 Kv em exploragao
Linha de 150 Kv em exploragao
Linha de 110 Kv em exploragao

Cabinda, Zaire, Uige, Malanje

Luanda (Capital), Bengo, Cuanza Norte
Cuanza Sul, Benguela, Huambo, Bié
Namibe, Huila, Cunene, Cuando Cubango

Lunda Norte, Lunda Sul, Moxico

Rede de transmissao esta muito
concentrada nas zonas Norte e
Centro contribuindo para a
reduzida taxa de eletrificagao
das zonas rurais

Como resultado, existe um
desbalanceamento entre
capacidade de geragao e
consumo nas diferentes regides
e a ndo integragao da rede faz
com que nao seja possivel
utilizar a rede de transmissao
para compensar este
desbalanceamento



Quadro 22
Angola tera de transportar energia a mais de 6,4 milhoes de familias até 2050 para atingir o
objetivo de 72% de electrificagao

Projecgdo da populagdo vs electrificagao’ Taxa de eletrificagdo

(MM) M Electrificado M Sem ligagdo
74% 8%3 52%* 100% 32% 72%5
28 68
32 MM pessoas
6,4 MM familias?
22
Urbano Rural Total Urbano Rural Total
2021 2050
1

Assume-se as Ultimas taxas actuais de electrificagao disponiveis como mantidas constantes para dimensionamento do desafio. Urbana=56%;
Rural=8%

Assume-se 5 integrantes por familia
Utilizou-se a taxa de electrificagdo em 2018, sendo esta a ultima disponivel na base de dados do Banco Mundial
Ha discrepancia entre as % de populagao urbana e rural e as respectivas taxas de electrificagao

Assume-se o alcance do cenario base em taxa de electrificagdo para 2050~=72%. Assume-se igual taxa de crescimento no nimero de populagdo
urbana e rural electrificada

FONTE: Banco Mundial e INE

[C, I NN}

Quadro 23

Desafio de electrificagdo é particularmente complexo nas zonas rurais ja que actuais
sistemas de transmissao estdo isolados e mais nas areas urbanas
Mapa da rede eléctrica de Africa subsaariana, 2016

o, Hrrs ﬂ;?jmsz,%%——'—”

5

FONTE: Harvard University, Livro Angola 2025

O Centrais de geragao

= Linha de transmissao
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A electrificagdo de areas rurais é um desafio
verdadeiramente complexo, dada a actual
concentragao da rede de distribuigdo em areas
costeiras mais urbanizadas. Além disso, Angola
possui um sistema de transporte de energia eléctrica
isolado, o qual ndo esta conectado no interior do Pais
nem ligado as redes dos paises vizinhos (Quadro 23).

Participar na integragao energética
regional

Participaremos nas pools de energia regionais para
mitigar os potenciais efeitos da hidraulicidade em
Angola e escoar potencial capacidade em excesso no
sistema nacional.

Em 2050, mais de 90% da matriz energética
dependera de fontes renovaveis de energia. A
integragdo regional com o SAPP da Comunidade de
Desenvolvimento da Africa Austral (SADC) mitigara
os riscos potenciais que advém desta dependéncia
e permitira a exportagao de electricidade. No
sentido de atingir esta integragao regional iremos
implementar os projectos de interligagao em

dois pontos principais: (i) ligagdo a sul a Namibia
através de Santa Clara e (ii) ligagdo a Zambia e por
conseguinte a zona do Copperbelt por via do Luena.
Adicionalmente, estudaremos a possibilidade da
ligagdo de Saurimo a Republica Democratica do
Congo, nomeadamente a barragem do Inga.

Universalizar o acesso a
electricidade

A energia eléctrica é fundamental para a nossa
visdo global de aumentar a produtividade e o
crescimento econdémico inclusivo da vasta maioria
da populagao. Consequentemente, desenvolveremos
solugdes de energia of f-grid enquanto parte da
nossa estratégia para tornar a electricidade
acessivel em todo o pais — especialmente em areas
rurais remotas, ou cujo consumo de energia seja
demasiado baixo, para tornar uma ligagao a rede
economicamente viavel.
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Adoptaremos uma abordagem em duas fases
para garantir solugdes off-grid para a populagdo
rural. No curto-médio prazo, forneceremos
electricidade a populagdo e a industria. No
meédio-longo prazo, procuraremos assegurar a
sustentabilidade do sistema.

Daremos resposta as necessidades de curto-

meédio prazo, convertendo centrais térmicas em
hibridas, que causam menos danos ambientais e sdo
economicamente mais eficientes. O LCOE da energia
solar é inferior ao custo marginal de uma central
térmica. Asseguraremos também a regulagdo do
sistema, por exemplo, instalando capacidade térmica
para fornecer energia durante os periodos em que a
energia solar ndo esta disponivel.



No curto-médio prazo, implementaremos também
sistemas de pequena escala ou individuais. Os
sistemas individuais requerem menos investimento
inicial e sdo suficientes para satisfazer niveis de
electrificagdo basicos, como a alimentagao de
telemoveis, televisores e lampadas. Instalaremos
capacidade de geragao junto de agregados
populacionais remotos que fornegam electricidade a
populagdo rural de forma economicamente viavel.

Supriremos as necessidades de médio-longo prazo
(apds 2035), desenvolvendo o armazenamento de
energia solar em escala. Tiraremos partido dos
desenvolvimentos tecnoldgicos que possibilitardao
o armazenamento de energia solar, podendo assim
desenvolver um maior conjunto de projectos of f-
grid. O armazenamento de energia solar acrescenta
valor a toda a cadeia da energia eléctrica no que
se refere a qualidade energética, fiabilidade, ao
aumento da utilizagdo e a arbitragem de pregos
(aumentar o prego de periodos de pico da procura
para electricidade gerada durante periodos de
baixa procura).

O LCOE da energia solar diminuira substancialmente
nos proximos anos, cerca de cinco vezes até

2040, sendo assim uma escolha ébvia para o
desenvolvimento off-grid. No entanto, dada a
limitagdo do periodo diurno, construiremos centrais
hibridas, com a energia termoeléctrica como fonte

complementar para areas sem transporte de energia.

O modelo de Produtor Independente de Energia (IPP)
sera seguido para criar incentivos ao investimento
privado. O modelo IPP permite a geragao e
comercializagdo de energia com uma estrutura
tarifaria estavel tanto para utilities, quanto para o
consumidor final.

Explorar oportunidades de
rentabilizar potencial renovavel e
capacidade de producgao

Face a capacidade de produgdo de energia eléctrica
existente, bem como o potencial identificado

para a instalagao de capacidade de energia solar
fotovoltaica, iremos explorar alternativas de

obter valor destes recursos. Para isso, iremos
principalmente estudar a hipétese de expandir os
esforgos ja existentes na promogao de projectos

de produgao de hidrogénio verde bem como na
expansao da rede de transmissao e distribuigcao, que
permitira a criagao de sinergias com a instalagao de
energia solar aproveitando o potencial energético
existente no Pais. Serd, por isso, necessario,

criar um ambiente de atracgao de investimento e
criagdo de projectos que permitam a produgao de
hidrogénio, bem como a sua utilizagao e exportagao.
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Prioridades imediatas ate 2027

Langar plano para diminuigao progressiva do
— nivel de subsidiacao de tarifas de forma a cobrir
' o custo real do sistema, sem comprometer o equilibrio
social (p.ex., via compensagao para familias de baixo
rendimento).

oo<
Y

Implementar um programa de optimizagao
comercial promovendo a instalacdo de sistemas de
leitura automatica para grandes clientes, melhoria de
inspec¢oes e implementagao de sistemas de notificagao

de pagamentos para particulares de forma a reduzir o
nivel de perdas comerciais. /
mefiios
Desenvolver um pacote de be
@@ (p-ex. vantagens tributarias, subsidiaca w%/r%

& fomentar a implementagao de solugoes-de-energi /
ANY .

de pequena escala off-grid que sirvam-as populagoes-
rurais em areas remotas.

3,

Lancar programa de atracgao de
investimento do sector privado para adicionar
capacidade de geragao renovavel e rede de transporte,
criando as condi¢gdes necessarias (p.ex., fundo garantias
de PPPs, medidas de mitigagao de risco) para potenciar
modelo de PPP no sector e / ou atrair capital de
multilaterais (p.ex., Banco Mundial) sobretudo para a
geragao de energias renovaveis.

df

H |||||J
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Um sector das telecomunicacgoes e
tecnologias de informacao florescente e
competitivo que promova o acesso universal
e desenvolva competéncias em TIC
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Metas principais

2022%

Contribuicao

do sector das
telecomunicagoes
e tecnologias de
informacao para o

PIB
(milhares de milhoes
de ddlares)

0,6

Contribuicao

do sector das
telecomunicag¢ées
e tecnologias de
informagao para o
PIB

(percentagem do
PIB)

0,5%
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A nossa visao

Em 2050, as telecomunicagdes e as tecnologias de informagao terao uma
preponderancia decisiva na obtencao de ganhos de produtividade em todos
os sectores da economia angolana, com impacto directo na aceleragao do
desenvolvimento econdmico do Pais, nao apenas no PIB, mas também na
criagao de novos postos de trabalho. O acesso a tecnologia de telefonia
movel e internet sera melhorado, principalmente nas areas rurais, atraves
da atracgao de novos investimentos em infra-estrutura. Vamos assistir a
criagao de um ecossistema digital moderno, canalizando investimentos para
o desenvolvimento de competéncias em TIC e estimulando a inovagao.

O sector das telecomunicagdes e tecnologias

de informagaéo é critico na aceleragéo do
desenvolvimento econémico, representando

um impacto indirecto de cerca do dobro do seu
impacto directo na economia. O aproveitamento,
em toda a sua extensao, do potencial deste
sector na transformagéao da vida e dos meios

de subsisténcia do Povo Angolano, exige uma
melhoria substancial do acesso, o que requer um
reforgo substancial da penetragdo e disperséo
territorial da telefonia moével e da internet,
designadamente nas areas rurais.

O sector tem vindo a beneficiar de investimentos
significativos em infra-estrutura, os quais estiveram
na base da rapida implantagao de tecnologias

como o 2G, o 3G e crescentemente o 4G. De futuro,
manteremos o objectivo de atrair novas vagas de
investimento em infra-estrutura para o sector. Este
objectivo passa, em primeira linha, por garantir a
criagdo das condigdes que permitam o florescimento
de um ecossistema para as tecnologias de
informagao economicamente equilibrado e
sustentavel para atrair investimento privado,
necessario para a implementagdo das novas vagas
tecnoldgicas (como o meta-verso, 5G, inteligéncia
artificial e a Internet of Things). Nessa medida,
asseguraremos um quadro regulatério que promova
a partilha da infra-estrutura de rede e estimule a
concorréncia e a rentabilidade.

Para desenvolver o nosso ecossistema digital,
criaremos condigdes para aumentar a conectividade
e a inclusdo digital, expandindo a industria e
desenvolvendo o capital humano do nosso pais.
Colmatar as insuficiéncias actuais ao nivel das
qualificagdes na area das TIC sera uma prioridade
para que o sector atinja todo o seu potencial. Nessa
medida, investiremos no desenvolvimento dessas
competéncias.

Em paralelo, apoiaremos a implementagao de
centros de inovagao e servicgos relacionados,
incluindo offshoring e fabrico ou montagem de
equipamentos. Acrescem os servigos indirectos
associados a actividade dos operadores, como o
mobile money, e-learning e e-medicine, representam
um catalisador importante para o desenvolvimento
do ecossistema.

Por ultimo, vamos trabalhar no desenvolvimento da
ciberseguranga nacional, quer a nivel legislativo e
regulatério, com a criagao de leis especificas para
o combate ao cibercrime, o estabelecimento de
normas a implementar pelas instituigdes publicas
e privadas, quer a nivel do fortalecimento de
capacidades técnicas de prevengao e resolugao de
crimes cibernéticos. Desta forma vamos garantir
uma maior protec¢ao de todas as operagoes e
dados digitais a nivel nacional, possibilitando
assim a realizagdo da nossa visdo de crescimento
para o sector.
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Outras metas

Cobertura de

rede 3G 90%
(percentagem da

populacgao)

Cobertura de
rede 4G
(percentagem da
populagao)

W)

Cobertura de
rede 5G

2 &)
E/

0,
(percentagem da 0%
populagao)
Numero de
pessoas ausara [oao
Internet @:] 36 >80
(por 100 habitantes)’
Numero de .
assinaturas de 2
telemovel < 68 >93

(por 100 habitantes)’

*2022 ou ano mais recente disponivel
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As escolhas que enfrentamos

A entrada recente de um operador internacional no mercado das
telecomunicagdes demonstra o nosso compromisso com o aumento de
competitividade no sector e com o aumento dos niveis de investimento e
expansao de acesso nas telecomunicacodes e tecnologias de informagao
por toda a populagao nacional. Contudo, para o desenvolvimento de
ecossistemas digitais, caracteristicos de economias modernas, o
aumento da competitividade e capacidade infraestrutural do mercado

de telecomunicagodes tera também de servir de catalisador para o
florescimento das tecnologias de informacao. Assim sendo, deparamo-
nos com a necessidade de criar um ambiente legal e competitivo que
incentive o rapido desenvolvimento e rapida adopgao destas tecnologias.
Para que tal acontega, iremos assumir uma posi¢cao mais aberta e flexivel
em relagao a inovagao digital, tendo coragem para estarmos na vanguarda
do desenvolvimento de novas leis e mecanismos de adopgao ligados ao
ecossistema de tecnologias de informagao.

Acresce a necessidade de desenvolvimento de

um ecossistema digital que actue como correia

de transmissdo do aumento da produtividade

em todos os sectores da economia angolana. Os
ecossistemas digitais sdo parte integrante da
economia global (Quadro 24). O desenvolvimento
pleno do ecossistema digital angolano é essencial
para aumentar a conectividade e a inclusao digital,
além de ser responsavel pelo fornecimento das
ferramentas tecnoldgicas necessarias para atingir
0s nossos objectivos. Por exemplo, na educagao

e na saude, as ferramentas digitais assumem um
papel essencial para se enfrentar de maneira eficaz
os desafios com que nos deparamos actualmente.
Na agricultura, planeamos utilizar sistemas de
vouchers electrdnicos, os quais se tém revelado

um instrumento altamente dinamizador para

o desenvolvimento. Este tipo de intervencdes,
transversais a todos os sectores, apenas funcionam
no quadro de um ecossistema de telecomunicagodes e
tecnologias de informagao dindmico. A concretizagao
destas mudangas requer a capacitagao dos nossos
recursos humanos e a criagao de incentivos que
atraiam investimento privado para o sector.
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Quadro 24

Espera-se que até 2025 os ecossistemas digitais possam valer cerca de 60 mil milhées de USD

em 12 principais grandes ecossistemas
Estimativas totais de vendas 2025, mil milhdes de USD

Habitagao

4,6 mil milhdes
Mobilidade

2,3 mil milhdes

Viagens e Hospitalidade
3,6 mil milhdes

B2C Mercado
5,9 mil milhdes

Mercado B2B

Contetdo digital
3,5 mil milhdes

‘r:tucm“

Educagéao
0,8 mil

milhdes Saide

5,9 mil
milhdes
Servigos publicos
3 4,4 mil milhdes

Patrimoénio e
Protecgao
5,9 mil milhdes

Servigos Empresariais Globais

10,4 mil milhdes

2,7 mil milhdes

Servigos B2B
9,4 mil milhces

1 Estimativas baseadas em dados de vendas das empresas, desagregagdes do PIB por sector e pressupostos de peritos. Nao sdo mostradas todas

as industrias e subcategorias
Fonte: IHS World Industry Service

As nossas solucoes

Para atingir o quadro de ambigoes
fixado, identificamos trés conjuntos
de solugdes para o sector das
telecomunicagodes e tecnologias

de informagao no curto-médio
prazo. Propomo-nos a: i) aumentar
a infra-estrutura, a conectividade

e a inclusao digital através da
restruturacao do quadro regulatorio
e da capacitagao de recursos;

il) promover a concorréncia e a
rentabilidade do sector através

da implementacao de politicas
publicas e regulagao; e iii) fomentar
e acelerar a estratégia de inovagao
através da implementagao de
iniciativas de curto, médio e longo
prazos.

Aumentar a infra-estrutura, a
conectividade e a inclusdo digital

Vamos desenvolver a infra-estrutura de
telecomunicagdes e tecnologias de informagao

e aumentar a conectividade e a inclusdo digital,
através da expansdo de pontos de acesso a Internet
livres, assegurando previamente a criagao e
implementagdo do quadro regulatério adequado
para atrair investimentos e desenvolvimento de
servigos adjacentes.

Fomentar acordos regulatérios

Actualmente, o mercado dispde de um operador
fixo de dimensao reduzida, trés operadores moveis
com escala e alguns provedores de servigos
especializados, no sector das telecomunicagdes. A
entrada recente de um terceiro operador mével na
inddstria nacional foi um passo importante para
aumentar a competitividade no mercado e criar

e reter conhecimento especializado no Pais. Uma
série de medidas de natureza regulatéria serao
implementadas para garantir que dispomos de um
sistema economicamente sustentavel e equilibrado.
Este sistema assegurara a atracgdo do investimento
necessario em infra-estrutura e tecnologia.
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Os acordos regulatérios entre os operadores
serdo encorajados para assegurar a partilha da
infra-estrutura e da rede, baixando os custos de
investimento necessario para expandir o acesso
a rede da populagdo. O novo marco regulatério
proporcionara estabilidade regulatéria ao sector,
designadamente ao nivel do impacto da inflagdo
no prego dos servigos prestados e na imposigao
de obrigagdes de servigos minimos ao nivel da
cobertura de rede.

Desenvolver a infra-estrutura

0 investimento na infra-estrutura é prioritario,
exigindo a implementagao de uma politica de
incentivos aos operadores para o efeito. Esse
investimento é pressuposto do aumento da
penetragao da rede movel e da internet, da redugao
das assimetrias no acesso aos servigos moveis e a
internet entre as areas rurais e urbanas, garantindo
a integridade da operagao a nivel territorial. Para
isso, um foco em libertar o espectro digital de baixa
frequéncia tera que acompanhar este investimento,
sendo um aspecto crucial para os operadores
assegurarem, de forma economicamente sustentavel
a integridade da cobertura de rede em areas rurais.

Serdo, finalmente, concedidas licengas de espectro
neutras, com obrigagdes de cobertura espacial
realistas para os operadores, com prazos de
implementagao razoaveis.

Além dos investimentos feitos pelos operadores de
telecomunicagdes, investimentos em infra-estrutura
satélite, como o recente langamento do satélite
AngoSat-2, e em cabos submarinos intercontinentais
de fibra 6ptica, mais desenvolvimentos serdo
necessarios para providenciar a capacidade
necessaria em termos de trafego de dados que uma
economia mais digital implica, como a expansao
continua de torres de telecomunicagdo e de rede de
fibra éptica ao longo do territério.

Desenvolver o Programa Nacional
Espacial

O recente langamento do satélite AngoSat-2
representa um marco importante no
desenvolvimento do nosso sector de
telecomunicagdes, com a entrada do nosso pais
no mercado espacial. Além do firmamento da
nossa posicao como um lider de tecnologias de

informacao e comunicacdo na Africa Subsariana,

o desenvolvimento dos sistemas de tecnologia
espacial ird permitir a criagdo de aplicagoes criticas
para o desenvolvimento do pais. A curto prazo,
focar-nos-emos em assegurar a operacionalizagao
e rentabilizagdo do AngoSat 2 e em desenvolver
aplicagdes espaciais que auxiliem na modernizagao
da nossa economia. A médio prazo, iremos langar

o satélite ANGEO-1, um satélite de observagdo da
Terra, que sera de extrema utilidade para varias
areas-chave do nosso processo de desenvolvimento,
como o planeamento urbano e gestao de recursos
naturais, servindo como uma ferramenta de apoio
fulcral para a tomada de decisdes e definigao de
estratégias sectoriais. A longo prazo, prosseguiremos
com esta aposta, investindo em mais satélites e
desenvolvendo aplicagdes para a meteorologia e
outros sectores. Vemos este segmento da industria
de telecomunicagodes e tecnologia de informagao
como crescentemente relevante e posicionamo-nos
agora para colher os frutos que este investimento
certamente trara no futuro, através do investimento
em satélites, infra-estrutura de controlo e gestdo
dos mesmos e formagdao de recursos humanos

para o sector.

Promover a produgao e importagao de
dispositivos mdveis e de rede

A promogao da produgao e importagao de
dispositivos moéveis de baixo custo e desempenho
médio, assim como dispositivos de captagdo de sinais
de satélite, sera incentivada de forma a assegurar
que os telemoveis e a utilizagdo da internet

cheguem em condigdes mais acessiveis a populagao,
especialmente das areas rurais.

Promover a concorréncia e a
rentabilidade do sector através
de politicas publicas e regulagao

A criagdo de um quadro regulatério que atraia
investimento, e o envolvimento da iniciativa privada
no sector é a nossa prioridade. Tem impacto, desde
logo, ao nivel da promogao da concorréncia — e da
rentabilidade — no sector. A entidade reguladora
assegurara a supervisdao e monitorizagao dos
operadores, facilitando também a sua actividade no
quadro regulatério. Nas areas onde os operadores ja
estdo a investir, poderao continuar a fazé-lo, para
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garantir a sustentabilidade permanente do sector.
No ambito da cooperagao e colaboragao no sector,
o regulador privilegiara a recolha dos contributos
dos operadores e avaliara a incorporagdo dos
mesmos na elaboragao das normas e politicas que
impactem a sua actividade ou que os tenham como
destinatarios, assegurando um processo consultivo,
inclusivo, interactivo e transparente. As politicas
publicas aplicaveis ao sector e ao quadro regulatério
focar-se-ao quatro areas principais: privatizar
participagoes estatais no sector, fomentar a
partilha activa e passiva da rede, desenvolver a
ciberseguranga a nivel nacional e incentivar os
servigos indirectos associados as telecomunicagoes
e tecnologias de informagao. Em todas estas

areas sera feita uma analise custo-beneficio das
alternativas disponiveis, de forma a escolher o
método de intervengao mais eficiente.

Privatizar participagoes estatais no
sector

Iremos activamente procurar oportunidades de
venda de parte significativa das nossas participagdes
estatais no sector a privados, de forma a tornar a
industria mais competitiva e estimular um acréscimo
de know-how e competéncias a nivel sectorial, assim
como promover o desenvolvimento de servigos
adjacentes como por exemplo, mobile money.

Fomentar a partilha de rede

A implementagao de politicas de incentivo a partilha
de rede tem beneficios estratégicos e financeiros
para os operadores, designadamente, o uso eficiente
da infra-estrutura, a facilidade de expansao para
novas areas ou a redugdo de custos. A partilha
passiva de rede — limitada a partilha de poste ou
célula — normalmente economiza entre 8 e 20% das
despesas operacionais necessarias e entre 14 e 22%
das despesas de capital. A partilha activa — partilha
da rede de acesso a radio, ao espectro ou roaming —
normalmente economiza de 18 a 26% nas despesas
operacionais e de 26 a 42% nas despesas de capital.
Incentivaremos a partilha voluntaria de rede aos
operadores interessados em co-investir, sem
desencorajar os operadores que pretendam investir
sem recurso a parcerias. A partilha de rede sera
fundamental para a implementagao futura do 5G.
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Fortalecer a ciberseguranc¢a nacional

A digitalizagao de servigos e consequente
crescimento do ciberespago nacional acarreta

risco, ndo sé para as empresas que operam neste
espago, mas para todas as instituigdes nacionais e
empresas privadas com uma presenga digital. No
Pais, ataques informaticos aumentaram em cerca de
58% em 2021 face ao ano anterior, com instituigoes
financeiras como as principais vitimas. Isto podera
ter consequéncias quer para o investimento e
inovagao desejada para o sector quer para a adopgao
de servigos digitais por parte da populagao.

A estratégia de ciberseguranga nacional sera assente
em trés pilares principais: actualizagdo da legislagao
e capacitagdo das forgas judiciais para fazerem
face a este tipo de crimes; a implementagdo e
desenvolvimento do Centro de Estudos, Respostas

e Tratamento de Incidentes Informaticos, que
funcionara como uma agéncia reguladora para
coordenar os esforgos privados e publicos de-modo
a tornar as empresas e instituicoes nacionais mais
resistentes a este tipo de ataques; e, por ultimo, a
adesdo a convengoes e acordos internacionais, que
possibilitem a partilha de informagéo e aplicagao
das melhores e mais recentes praticas a nivel
global, de forma a acelerarmos o nivel de seguranga
cibernética da nossa economia, o que possibilitara
um ambiente mais seguro para empreendimentos
neste sector, e, consequemente, a atracgao de
investimento estrangeiro.

Incentivar servicos indirectos

O universo de servigos indirectos associados ao
sector das telecomunicagdes das tecnologias da
informagao sera desenvolvido como alavanca
fundamental do reforgo do tecido econémico
local, bem como da criagdo de um ecossistema
digital alargado.

Os operadores serao incentivados a fornecer servigos
indirectos, como e-learning, e-medicine e mobile
money. Varios factores contribuem actualmente para
o sucesso da implementagao de solugdes de mobile
money, cujo valor das transferéncias em Africa
cresceu 40% no ultimo ano, pelo que garantiremos
que o nosso quadro regulatério criara as condigdes
para o éxito deste servigo.



Promover e acelerar a inovagao
nas TIC

A captacgao dos beneficios potenciais do ecossistema
digital na sua plenitude exige o robustecimento

dos principais factores que permitem um
ecossistema das TIC eficaz. Tal inclui a melhoria

das competéncias basicas em TIC, por exemplo
através da colaboragao estreita entre a academia e
a industria, designadamente na investigagao. Requer
também a promogao do acesso a capital financeiro,
nomeadamente através de financiamento de

capital de risco ou do mercado de capitais local. E
necessario melhorar a qualidade da infra-estrutura,
em especial a qualidade do fornecimento de energia
eléctrica e aumentar a quantidade de servidores
seguros de internet. Esta transigao é facilitada

por um ambiente de negdcios atractivo, incluindo
aspectos tao relevantes quanto a protecgao da
propriedade intelectual, a eficacia da politica de
concorréncia e o reforgo do nosso ambiente de
negocios. Sera langada uma estratégia nacional para
as TIC que regule as aquisigoes governamentais de
produtos de tecnologia avangada.

Desenvolver o capital humano

O aproveitamento, na sua plenitude, do potencial
que o sector representa para a economia, requer
que a concentragao de esforcos seja dirigida

para o desenvolvimento de capital humano com
competéncias em TIC, exigindo, por conseguinte,
uma cooperagao estreita e uma interligagao
necessaria com a estratégia do sector da Educagao.
A estratégia passa pela atracgao de talento,
tornando-nos mais abertos e criando programas de
incentivos para atrair especialistas.

Além de promovermos cursos de ciéncias, tecnologia,
engenharia e matematica, incluiremos novas
disciplinas nos planos de formagao que desenvolvam
competéncias relevantes para o mundo digital. Em
articulagao com o Plano Nacional de Formagao de
Quadros, serdo criados cursos modulares de TIC,
dinamizaremos a formagdao técnico-profissional na
area e incentivaremos a requalificagdo através da
formagao profissional e em ambiente laboral.

Na mesma linha, também iremos estabelecer

hubs e centros de inovagao, localizados onde

melhor se integrem no ecossistema, incluindo o
desenvolvimento de programas de formagdo nas TIC,
bem como a melhoria do acesso a financiamento
para estabelecer ou expandir empresas digitais.

Offshoring

Finalmente, os nossos esforgos serdo também
canalizados para apoiar a criagdo de industrias

de fabrico ou montagem de equipamentos e
desenvolvimento de servigos de offshoring. Tal requer
um enorme esforgo no desenvolvimento e retengao
de competéncias técnicas especializadas no Pais,

uma vez que actualmente ainda ndo dispomos de um
ambiente competitivo para promover tais iniciativas.
O nosso potencial reside na populagao jovem e

em rapido crescimento, pelo que investiremos na
formagao e capacitagdo do nosso capital humano
em larga escala e melhoraremos os factores que
condicionam o ambiente de negdcios no Pais.
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As nossas prioridades
iImediatas para 2027

Assegurar a promogcao da concorréncia e da
" rentabilidade da induastria, com a privatizacdo da
®: Unitel como alavanca principal para atingir este objectivo no
ﬁ curto prazo. Outras medidas como fomentar a partilha de
|°( §Q| infra-estruturas passivas e activas (homeadamente operador
neutro de 5G) e promover o desenvolvimento de servigos
adjacentes (p.ex., mobile money) também serao importantes.

Desenvolver a ciberseguranga a nivel nacion
atraveés da criagao de legislagao para o efeito i
das forgas judiciais para actuarem

investigagao e penalizagao de crime sticos;

a permitir o florescimento seguro-dos-e i //é
Desenvolver um ambiente de inovagao a nive
nacional, alavancando em cima das oportunidades do
Mobile Money e desenvolvendo condicoes para o aparecimento

de start-ups nestas areas/servicos (p.ex., apoio ao
financiamento, estabelecimento de centros de inovag¢ao).

Desenvolver o Programa Espacial Nacional,
através da criagcao de aplicagdes que auxiliem o processo
de modernizagao de varios sectores-chave para o

m desenvolvimento do nosso Pais, como a agricultura.
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Um sector de transportes
sustentavel que actue como
catalisador do crescimento
economico, da competitividade,
da mobilidade dos cidadaos e da
integragao regional



Metas principais

2022% 2030 2050
Contribuigao
para o PIB
(mil milhoes de 1l4 214 4l4
USD)
. . | | |
Contribuicao
(em percentagem 1,2%
do PIB)
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A nossa visao

Em 2050 teremos um sector de transportes sustentavel que actue como
catalisador do crescimento econdmico, da competitividade, da mobilidade

dos cidadaos e da integracao regional.

1

Esta visdo vai concretizar-se em duas

linhas transversais aos quatro subsectores

dos transportes (aviagao civil, ferroviario,
rodoviario e maritimo). Por um lado, a activagao
da intermodalidade no sector vai facilitar

e catalizar o movimento de bens e pessoas

em estreita coordenagdo com os principais
sectores produtivos (incluindo mineiro,

agricola e industrial) e também com o modelo
de desenvolvimento territorial do nosso pais.
Por outro lado, Angola devera emergir como

um "hub" logistico e de transportes a nivel
regional, com um papel central no comércio e nos
movimentos regionais e intercontinentais.

Para atingir o papel de facilitador-catalizador

da economia nacional e o papel de "hub"* a nivel
regional, vamos desenvolver e maximizar o
aproveitamento de infra-estruturas em torno dos
grandes corredores intermodais (coordenando linhas
férreas, estradas, portos, aeroportos e plataformas
logisticas) e vamos apostar fortemente na melhoria
da mobilidade urbana, contribuindo assim para a
produtividade e bem-estar dos nossos cidadaos.

As solugdes para para cumprimento desta visao
global do sector, sdo detalhadas verticalmente
por subsector (aviagdo civil, ferroviario, rodoviario
e maritimo) e transversalmente nos pontos de
intermodalidade.

centro estratégico
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Subsector
da Aviacao Civil

Metas principais

2022*

Nimero de

passageiros
(milhoes de
chegadas)

2,2 5/ 101

*2022 ou ano mais recente disponivel

A nossa visao

O sector da aviagao € um indutor-chave de crescimento econémico-ao
permitir uma rede de transportes rapida, essencial para os hegocios e para
o turismo. O sector constitui, em si mesmo, uma fonte consideravel de
actividade econdmica, gerando riqueza e emprego atraves das companhias
aéreas, aeroportos e varios prestadores de servigos, por exemplo,
manutengao, handling e catering, entre outros.
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O nosso sector da aviagado beneficia actualmente
do investimento em infra-estruturas realizado
ao longo da ultima década e meia. Dispomos de
41 infra-estruturas aeroportuarias (aerédromos
e aeroportos), podendo o pais ser considerado
um dos paises com o maior nimero de infra-
estruturas aeroportuarias por quildmetro
quadrado em Africa. Em 2019, separamos a
gestao das infra-estruturas aeroportuarias

da gestdo do espago aéreo, de acordo com as
melhores praticas internacionais.

Dispomos de uma companhia aérea de bandeira — a
TAAG, Linhas Aéreas de Angola, S.A. — que assegura a
conectividade nacional, regional e intercontinental.
Nos ultimos anos, tem registado importantes
avancgos, em particular a nivel da seguranga
operacional, objecto de reconhecimento pelos
reguladores internacionais.
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Para alcangar o nosso objectivo de um sector
sustentavel que impulsione o crescimento
econdémico, teremos de continuar a reestruturagao
da TAAG, garantindo a sua estabilidade financeira,
enquanto é preparada uma eventual privatizagdo e
concomitantemente uma nova fase de crescimento.
Garantiremos que o aeroporto internacional 4 de
Fevereiro em Luanda dispora das infra-estruturas
necessarias enquanto garantimos a certificagdo e
transferéncia de operagdes para o novo aeroporto
de Luanda, o aeroporto Dr. Antéonio Agostinho Neto.
Atrairemos também agentes privados para gerir
activos no sector aeroportuario, a fim de garantir
uma maior produtividade e eficiéncia ao nivel

dos custos. Por fim, continuaremos a reforgar a
seguranga, e adoptaremos politicas de liberalizagao
dos direitos de trafego de forma sustentavel.



As nossas
solugoes

Identificamos trés prioridades-
chave para o sector: reforgar a
gestdo regulatodria, tornar Luanda
um hub regional e maximizar o valor
da infra-estrutura aeroportuaria.
ldentificamos cinco conjuntos

de solugdes para alcangar estes
objectivos.

Para fortalecer a gestdo regulatdéria,
garantiremos uma supervisdao mais forte do
sector, centrada na seguranga operacional,

e adoptaremos politicas que permitam uma
liberalizagdo sustentavel e incremental do espago
aéreo. Vamos garantir ainda as condigées para

a cobertura nacional do servigo publico num
modelo financeiramente eficiente.

Para converter Luanda num hub regional,
revitalizaremos a nossa transportadora de
referéncia, a TAAG, visando a privatizagdo ou uma
parceria estratégica. Optimizaremos, também, a
utilizagdo das infra-estruturas aeroportuarias em
Luanda, e definiremos o futuro papel do aeroporto 4
de Fevereiro. Adicionalmente, iremos criar a Cidade
Aeroportuaria de icolo e Bengo de forma a tornar

o Aeroporto Dr. Anténio Agostinho Neto um hub na
mobilidade de passageiros e cargas de voos regionais
e intercontinentais.

Por ultimo, optimizaremos o modelo de gestdo da
rede aeroportuaria nacional para maximizar o valor
da nossa infra-estrutura aeroportuaria.

Reforgar supervisao

A robustez da regulagao e supervisao é essencial
para alcangarmos os nossos objectivos, em
especial a transformagao de Luanda no principal
hub da regido e o reforgo da competitividade do
sector. Importa, assim, garantir que o regulador
nacional cumpre estritamente as normas
internacionais da ICAO.

A nivel do Subsector da Aviagao Civil foram ja dados
passos no sentido da liberalizagao do sector.

Para continuarmos o processo de liberalizagdao do

Nnosso espago aéreo com vista a implementagao
plena da Declaragdao de Yamoussoukro, devemos
garantir que as condigdes de base sao cumpridas.
Concretamente, garantiremos que o Aeroporto de
Luanda tenha capacidade para absorver o aumento
de aeronaves e trafego, tanto para as companhias
aéreas internacionais, quanto para as nacionais.
Garantiremos a existéncia de infra-estruturas e
servigos de apoio suficientes para as empresas

que operam em Luanda, por exemplo na area de
handling, catering e manutengao. Adequaremos,
assim, o ritmo da liberalizagdo para assegurar

o cumprimento estrito de normas de seguranga
operacional, a sustentabilidade da nossa infra-
estrutura e o desenvolvimento de Luanda enquanto
hub regional.

Definir estratégia de servico
publico

No ambito do reforgo da gestao regulatéria,
definiremos objectivos de cobertura nacional e o
respectivo modelo de financiamento. Tendo em
conta a extensdao do nosso pais, a manutengao
das ligagdes aéreas é importante para assegurar a
circulagao dos cidadaos e a actividade econdmica
em geral. No curto prazo, a operagdo doméstica
exige pregos relativamente elevados para o
equilibrio financeiro, face aos reduzidos fluxos de
trafego e elevados custos de contexto.

Neste quadro, o financiamento de voos nao
rentaveis realizados numa logica de prestagao de
servigo publico devera ser transparente e assumida,
sendo esta a abordagem seguida em diversos
paises. Importa, no entanto, que o nosso modelo
projectado introduza incentivos que aumentem
progressivamente a concorréncia e a eficiéncia,
concretamente:
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Limitar subsidios a operagdo de rotas
claramente inviaveis comercialmente, mas que
requerem operagao regular por razdes sociais
ou econdmicas;

Tornar transparente a relagdo entre o nivel de
servico publico prestado e o respectivo subsidio,
definindo critérios minimos de servigo, tanto
para a operagao (por exemplo, frequéncia,
capacidade total e dias de ligagao), quanto da
qualidade de servico (designadamente, atrasos
nas operagoes, cancelamentos e padroes

de servigo);

Abrir o acesso a este modelo de remuneragao,
a todos os titulares de certificados de operador
aéreo (COA) validos;

Monitorizar continuamente o cumprimento
das condigdes contratuais por parte das
companhias aéreas e estabelecer penalidades
por incumprimento recorrente;

Rever periodicamente as condigdes contratuais
para optimizar a eficiéncia econémica do modelo
de remuneragdo, com vista a minimizagao, a
prazo, da subsidiagdo destes servigos.

Quadro 25
Angola posicionada para capturar um mercado de 440 milhdes de pessoas e em
crescimento

Fonte: FMI

Guiné.
Equatorial

Angola

Botsuana
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Reestruturar a TAAG

A nossa visdo para 2050, implica transformar
Luanda num hub da aviagao regional. O sucesso
de um hub de transporte aéreo esta intimamente
ligado a operagdo de uma companhia eficiente e
com potencial de crescimento. Com esse objectivo
reestruturaremos a TAAG. Esta reestruturagao
garantira a sustentabilidade financeira da TAAG,
em preparagao da sua privatizagao, em modelo de
parceria estratégica, permitindo iniciar uma nova
fase de crescimento.

Angola tem uma posigao geografica privilegiada para
conquistar o mercado da Africa Austral e Ocidental,
onde vivem cerca de 440 milhoes de pessoas (Quadro
2025). Muitos dos paises mais préximos de Angola
nao dispdem de uma companhia de bandeira,

apesar de terem populagdes com dimensao e em
crescimento e com necessidade de acesso a servigos
aéreos. De facto, entre os paises desta regido, a
TAAG é a maior companhia aérea nacional, dispondo
de maior capacidade de transporte regular-do que
todas as companhias aéreas publicas destes pafses
em conjunto.

Pais Populagao
Milhdes, 2021

Nigéria I 213

Rep. Dem. do Congo _ 96

Angola - 32

Camaroes - 27

Malawi B 20

Zambia | K[

Zimbabue | KB

Republic of the Congo Bs

Rep. Centro Africana Is

Botsuana I 3

Namibia I3

Gabao ]2

Guiné Equatorial |1

Total aproximado @



A reestruturagao da TAAG decorrera em trés etapas. 10 milhdes por ano, suportado pelo crescimento no

Em primeiro lugar, a nossa prioridade é melhorar trafego ponto-a-ponto e, sobretudo, no aumento do
o desempenho financeiro da transportadora, trafego de conexdo (operagao em modelo "hub-and-
reduzindo custos estruturais e operacionais e spoke"). A maximizagdo do valor e externalidades do
estimulando a dinamica comercial. Em segundo
lugar, havera que aumentar o papel do sector
privado, seja através de privatizagdo, seja com
parcerias estratégicas. Em terceiro lugar, a TAAG
voltara ao crescimento da sua rede de destinos e
frequéncias, contribuindo consequentemente para o

crescimento do hub.

nosso hub passara pelo desenvolvimento da “Cidade
Aeroportuéria de icolo e Bengo”.

Finalmente, o desenvolvimento do hub ira estimular
o surgimento de um ecossistema de servigos
complementares, detidos e operados por privados.

e 3 Optimizar a operacgao da restante
Optimizar a operagao infra-estrutura aeroportuaria

aeroportuaria em Luanda

O segundo aspecto chave na nossa estratégia

de hub é uma operagao da infra-estrutura
aeroportuaria em Luanda optimizada. Esta
optimizagao passa antes de mais pela gestao
proactiva da transigao entre o actual Aeroporto 4
de Fevereiro e o Aeroporto Dr. Anténio Agostinho
Neto. Estdo ja previstas diversas intervengoes
para melhorar a capacidade e operacionalidade
do Aeroporto 4 de Fevereiro. A extensao deste
desenvolvimento infra-estrutural sera ajustada a
evolugdo prevista para o numero de passageiros,
assegurando uma transi¢ao planeada para o
novo aeroporto.

A materializagdo do nosso hub em Luanda passara
também pelo Aeroporto Dr. Anténio Agostinho Neto
se assumir como aeroporto moderno e eficiente,
capaz de acomodar os crescentes volumes de

aeronaves, passageiros e ligagoes, gerido com
participagao de privados e em modelo de concessao
ou parceria. O nimero de passageiros atingira os

A valorizagao da nossa infra-estrutura
aeroportuaria depende do reforgo da capacidade
e papel da Sociedade Nacional de Gestao de
Aeroportos (SGA) e de um modelo mais efectivo de
gestdo da rede aeroportuaria nacional.

Privilegiaremos as concessoes para a gestao de
aeroportos e atrairemos operadores privados para
o efeito. Os aeroportos permanecerao activos

do Estado, embora, onde adequado, geridos por
privados. Estas concessdes poderao ser feitas
isoladamente, aeroporto a aeroporto, por grupos de
aeroportos (p.ex. regionais), ou, inclusivamente, de
toda a rede nacional.

O futuro estatuto dos aeroportos devera beneficiar

da eficiéncia induzida por uma maior participagao do

sector privado, através de concessdes ou de outros
modelos de parceria publico-privada.
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Subsector Terrestre
Dominio Ferroviario

Metas principais

2022%

Ferrovia

Ndamero de
toneladas

transportadas
(milhoes)

0,5 8,6 20,9

*2022 ou ano mais recente disponivel

A nossa visao

O sector ferroviario € um motor de crescimento economico e essencial
para a competitividade de varios sectores produtivos, principalmente
para a mineragao nao diamantifera. O desenvolvimento do nosso sistema
ferroviario impulsionara o desenvolvimento nas regioes que este ligae
atravessa, aumentando, por seu turno, a utilizagao da rede ferroviaria,
criando assim um ciclo virtuoso. O transporte ferroviario € mais eficiente
do que as alternativas, sendo cerca de quatro vezes mais barato do que

o transporte rodoviario e cerca de trinta vezes mais economico do que o
transporte aéreo. Assim, a nossa ferrovia tem um enorme potencial de
viabilizacao das operacgdes industriais, agricolas e de mineragao.

Angola investiu ao longo da ultima década e meia
no sistema ferroviario e dispde ja das infra-
estruturas necessarias para o transporte de um
volume significativo de carga e de passageiros.
Priorizaremos a recuperagdao das linhas
existentes, promovendo o investimento privado
ou publico-privado em novas linhas a medida que
as evidéncias econdmicas o justifiquem.

Existem dois conjuntos de solugdes para alcangar a
nossa visdao. Em primeiro lugar, maximizar o potencial
da nossa infra-estrutura ferroviaria, continuando a
aposta na operacionalizagdo efectiva dos Corredores
do Lobito, de Luanda (reabilitando o trogo entre
Zenza e Cacuso) e de Mogamedes. Adicionalmente,
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em fungdo da procura de carga comercial e da
capacidade de atrair parceiros de investimento
privado, sera desenvolvida a interligagdo entre as trés
linhas existentes (implantagdo de radiais norte-sul),
contribuindo para a redugao dos niveis de emissado

de CO2 e dos custos operacionais. Em segundo lugar,
reorganizar o sector ferroviario publico, revendo e
reforgcando o quadro regulatério, criando a Empresa
Nacional de Infra-estruturas Ferroviarias (ENIF), e
reestruturando os operadores ferroviarios publicos.

Separaremos de forma gradual a infra-estrutura
e a operagao, sendo a ENIF responsavel pela infra-
estrutura, e abrindo as operagdes a iniciativa privada.



As nossas solugoes

Para maximizar o retorno econémico da infra-estrutura ferroviaria
continuaremos a promover a reactivacao em grande escala do Corredor do
Lobito, assente no transporte de carga mineira dos paises vizinhos sem outro
acesso mais proximo ao mar, podendo esta reactivagao incluir a construcgao,
com recurso a financiamento privado, da ligagdao a Zambia para impulsionar
ainda mais a exportagao de activos da regiao de Copperbelt. Completaremos,
também, a fase final do projecto de reabilitagao da linha de Luanda entre
Zenza e Cacuso. Outro projecto prioritario sera a conclusao da ligagao
ferroviaria para o novo Aeroporto Internacional Dr. Antonio Agostinho Neto.

Outras solugdes visam reestruturar o sector
empresarial ferroviario publico e reforgar

o regulador. Para alcangar este objectivo,
criaremos a Empresa Nacional de infra-
estruturas Ferroviarias (ENIF) e separaremos
a infra-estrutura ferroviaria da operagao,
Reformaremos os Caminhos de Ferro de Luanda
(CFL), Benguela (CFB) e de Mogamedes (CFM).
Avaliaremos, igualmente, os regulamentos
aplicaveis ao sector a luz do novo modelo de
governagdo e do mecanismo de concorréncia.

Aumentar a de privados

Para promover a participagao privada no sector,
actuaremos em trés elementos-chave. Em primeiro
lugar, na continuagao da gestao transparente

de concursos publicos (para concessdes, PPPs,
privatizagoes, etc.), comunicando as condigoes dos

concursos com antecedéncia, regras que fomentem ) ":II\
a competicao e critérios de selecgao objectivos. Em ;
segundo lugar, garantias de solidez e estabilidade
contratual, robustecendo os contratos para
protegerem tanto o Estado como os investidores

e operadores privados. E, em terceiro lugar, no
robustecimento do modelo de supervisao, incluindo
a definigdo dos niveis de servigo e da metodologia
de monitorizagao a praticar relativamente a
frequéncia, pontualidade, fiabilidade e seguranga.
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Quadro 26

Corredor do Lobito: o transporte de minérios, produtos refinados e de outra produgao agricola
e industrial, permitird atingir as 11 milhées de toneladas até 2050

Luanda Lunda
(Capital) Norte
Malanj
atanje Lunda

Moxico

D\ L
@53
\ Cuando
Cubango
Cunene =
v AL E

Fonte: Estratégias sectoriais; PLANAGEO

Reactivar o Corredor do Lobito

Potenciaremos o Corredor do Lobito (Linha Férrea
de Benguela, Porto do Lobito e Plataformas
Logisticas). A reactivagao deste Corredor permitira
impulsionar as exportagdes de cobalto e cobre da
Republica Democratica do Congo e da regiao de
Copperbelt na Zambia. O transporte de minério
devera aumentar a utilizagao desta linha de 132 mil
toneladas em 2019, para cerca de onze milhdes de
toneladas em 2050 (Quadro 26).

O principal objecto de concessdo sera, assim,

o transporte de minério com origem em paises
vizinhos. A multiplicagao da tonelagem de
minério exportado através de Angola oferece
varias vantagens, incluindo as externalidades de
desenvolvimento econémico e social e servindo de
catalisador para novos investimentos. Reforga as
finangas publicas ao eliminar perdas operacionais
das empresas existentes e gera prémio e rendas
sobre receitas de transporte. Igualmente, a
concessdo da operagdo a privados, permitira
melhoria da qualidade do servigo prestado,
aumentando a frequéncia do transporte de carga
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VR4

—— Cobre — Ferro
— Fosfatos — Linha férrea existente

— Rochas ornamentais

Cobre:

* Cobre e cobalto da zona do Copperbelt

Ferro:
¢ Area de Essala a Bailundo
o Area de Cuima-Chivri
Fosfatos

¢ Corredor alcalino-carbonatitico NE-SW (Canata, Capuia)

Agricultura/ Industria:
¢ Potencial pdlos agroindustriais no Huambo, Kuito e Luena

Petrdleo e Gas:

¢ Potencial construgdo da refinaria do Lobito
para exportagdo de produtos refinados

e de passageiros, proporcionando uma alternativa
de transporte terrestre e modernizando o material
rolante, sem recurso a investimento publico.

Remodelar as secgoes das linhas
actuais

Promover a extensao dos corredores ferroviarios e,
assegurando a sua sustentabilidade econdmicae a
captagao de financiamento privado, a interligagao
das linhas férreas nos trogos: Malanje-Saurimo,
Saurimo-Luena, assim como a ligagao ferroviaria
(ramal) CFB-Zambia; Construiremos ou renovaremos
secgodes de linhas existentes com potencial

para apoiar a industria mineira. Em especial, a
secgdo de 215 km entre Zenza e Cacuso é uma
prioridade, devendo remediar-se as limitagdes a
velocidade de circulagao que hoje condicionam

o trafego (apenas uma frequéncia semanal) e
prolongando significativamente o tempo de viagem
de Luanda para Malanje (treze horas de viagem).
Promoveremos também a electrificagdo dos
caminhos de ferro de forma faseada bem como

a continua implementagdo de novas tecnologias,
nomeadamente ao nivel de sinalizagdo e controlo
ferroviario.



Importa, ainda assim, reconhecer que do ponto de
vista economico, este investimento sé se tornara
auto-financiavel se o potencial mineiro na area de
Cassala-Quitungo for comprovado, gerando procura
para a linha, ou se Malanje se tornar uma importante
plataforma logistica para a regido da SADC.

Paralelamente, sera o potencial de mineragao

da area de Cassinga e um projecto integrado de
mineragao de minério de ferro e de ago a justificar a
construgdo de uma linha de extensao ligando o CFM a
Jamba Mineira.

A nivel da mobilidade urbana na capital, é prioritaria
a implementagao gradual de um Sistema Multimodal
de Transportes que integre os modais maritimo,
ferroviario e roddviario. Relativamente ao modal
ferroviario, concluir-se-a a construgao do Metro de
Superficie de Luanda (MSL), com participagao de um
parceiro internacional de referéncia e recorrendo

a financiamento privado. A solugao a longo prazo
podera ainda ser complementada com um Monorail,
em Luanda, e caso os estudos de viabilidade
justificarem, iniciar-se a sua respectiva execugao.

Implementar a separag¢ao vertical

Rever o restante portefélio de e criar de uma Empresa Nacional
projectos de infra-estrutura de Infra-estruturas Ferroviarias
planeados (ENIF)

O restante portefdlio de projectos de infra-
estruturas ferroviarias sera objecto de

priorizagdo, com base nos respectivos modelos

de financiamento, sobretudo pelo sector privado.
Avaliaremos as decisdes de investimento de acordo
com a sustentabilidade e oferta de investimento.

A revisdo do portefdlio de projectos de infra-
estrutura ferroviaria baseada nestes principios
assegurara projectos economicamente viaveis,
atraindo financiamento privado ou recorrendo

a parcerias publico-privadas. Por sua vez,
consideraremos também investimentos que, ainda
que sem retorno directo, tenham impacto positivo
indirecto, designadamente, na criagao de emprego
em areas adjacentes ou que contribuam para a
descentralizagao e correcgdo das desigualdades.

O modelo de parceria ideal variara em fungao

dos objectivos especificos que se pretende
alcangar e do interesse dos parceiros privados que
consigamos atrair.

A separagao vertical — na qual a infra-estrutura e

a operagao sao da responsabilidade de diferentes
entidades — serda o modelo para promover eficiéncia
e concorréncia no sistema ferroviario. A separagao
vertical ocorrera faseadamente. Num primeiro
momento a separagao vertical sera adoptada nas
novas linhas ainda por construir, transitando depois
para as restantes linhas ja em actividade.
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Acreditamos que a manutengdo da infra-estrutura
ferroviaria é uma responsabilidade do Estado, por ser
um activo estratégico e um monopdlio natural, e que
as operagdes devem estar abertas a concorréncia

e aos operadores privados. Assim, separaremos

a infra-estrutura das operagdes. Criaremos uma
Empresa Nacional de Infra-estruturas Ferroviarias
(ENIF), responsavel pela gestao, exploragao e
manutengdo da infra-estrutura ferroviaria. A ENIF
sera assim uma gestora de concessoes ferroviarias,
alocando responsabilidades sobre a infra-estrutura
e o direito de operar nas Linhas para os operadores
publicos ou privados.

Apesar de terem recebido um volume significativo de
investimento publico na ultima década e meia, estas
infra-estruturas continuam subaproveitadas, com
problemas de manutengao recorrentes, operagoes a
baixa capacidade e oferta para passageiros e carga
consideravelmente abaixo da procura potencial.

A superagdo destes desafios, sera conseguida
actuando em trés areas-chave: separagao
vertical, reestruturagdo das empresas publicas, e
concorréncia saudavel.
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Reformar as empresas publicas

A reforma do sector empresarial publico abrangera

a restruturagao dos trés operadores ferroviarios —

CFL, CFB, CFM — com vista a melhoria da eficiéncia

e a concessao da operagdo ou mesmo da sua
privatizagao, a prazo.

Sendo o "Corredor do Lobito"” uma operagao de
enorme potencial imediato, no curto-prazo, iremos
promover a exploragdo e manutengao da infra-
estrutura ferroviaria e do servigo de transporte
de carga hoje asseguradas pelo CFB, mantendo-
se a componente publica do CFB responsavel por
assegurar a operagao de transporte de passageiros
(potencialmente em modelo de servigo publico), a
pequena carga e os servicos especiais do Estado
de forma eficiente, minimizando a necessidade de
subsidiagao.



Dominio
Rodoviario

Metas principais

Estradas 2022% 2030 2050

Investimento acumulado na reabilitagao e

manutenc¢ao da rede principal 4.049 22.597

(milhoes de USD)

Investimento acumulado na reabilitagao e

manuteng¢ao da rede complementar 4.794 26.760

(milhoes de USD)

#2022 ou ano mais recente disponivel

A nossa visao

A rede rodoviaria nacional tem actualmente uma densidade de 2,5 km

de estrada por 1.000 habitantes, em linha com os pares regionais, tendo
cerca de metade das nossas estradas sido pavimentadas na ultima década.
Contudo, apesar do investimento feito no sector, a infra-estrutura rodoviaria
encontra-se num estado de conservagao insuficiente. Para servir melhor

a populagao e tornar as viagens mais seguras, rapidas e confortaveis,
reabilitaremos a rede rodoviaria, de forma eficaz e eficiente no que toca
aos custos associados. Actualmente, ja existem ligagoes entre as principais
provincias e cidades, ndao obstante subsistem ligagdes em estradas.

Os objectivos programaticos para o sector assentam
no fomento das melhores praticas regulatérias,
maximizagao do potencial da infra-estrutura
rodoviaria e estimulo da concorréncia, e por outro
lado, no estimulo dos servigos e infra-estruturas

de transporte publico colectivo de passageiros em
todo o Pais.
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As nossas solucoes

Identificamos trés conjuntos de
solugdes para concretizar a nossa
visdo para a rede rodoviaria. O
primeiro conjunto de solugoes
centra-se na melhoria regulatéria
e reforgo institucional; o

segundo corresponde a medidas
de maximizagao do potencial

da infra-estrutura rodoviaria;

e o terceiro visa estimular

o transporte colectivo e
aumentar a competitividade dos
operadores do subsector.

Fomentar as melhores praticas
regulatdrias e institucionais

Asseguraremos a harmonizagao de procedimentos e
regras com as normas regionais da SADC; um papel
claro e activo para cada 6rgao de supervisao na
governancga do sector; e a actualizagao das normas
de emissao de poluentes, bem como o incentivo e
preparagdo ao desenvolvimento de infra-estrutura
que permita a adopgao de veiculos eléctricos.

Harmonizar os procedimentos e regras
com as normas da SADC

Alinharemos os nossos procedimentos e regras com
as normas regionais da SADC.

Em primeiro lugar, alinharemos a legislagao de
acordo com as regras regionais, designadamente
ajustaremos a taxa de excesso de peso aplicada, as
regras sobre as dimensdes de veiculos, isengdes e
limites de tolerdncia, e a certificagdo de acordos
de reconhecimento entre autoridades regionais.
Implementaremos também sistemas de portagens
em estradas correspondentes a trajectos que
possuam alternativas de duragdo semelhante.

Em segundo lugar, asseguraremos infra-estruturas

de apoio, tais como estagdes de pesagem, definindo
a sua localizagao de acordo com o nivel real de
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trafego, e avaliaremos a sua configuragao para

reflectirem o nivel de trafego e a combinagao de
estagoes estaticas e moveis.

Em terceiro lugar, implementaremos ferramentas

e procedimentos internos, designadamente,
reestruturaremos o processo de controlo dos
transportes transfronteiricos e criaremos regras
claras aplicaveis aos operadores nacionais e
estrangeiros. O sistema de Plataforma de Registo

e Informagao Tripartida de Transportes da SADC
(TRIPS — Tripartite Transport Register and Information
Platform) sera implementado para facilitar a partilha
de informagao sobre veiculos entre os estados-
membros. Introduziremos, também, sistemas de Tl
para apoiar as operagoes de pesagem, assim como
postos de controlo de fronteiras.

Vamos assegurar a conservagao das estradas e
salvaguardar os nossos investimentos, alinhando

os limites de dimensdo e peso com a proposta da
SADC, evitando assim os efeitos da sobrelotagao

de veiculos pesados, com poupangas nos custos

de manutengdo das vias rodoviarias. A revisdo

de legislagdo sobre veiculos com excesso de peso
considerara as normas do grupo de trabalho da
SADC e faremos uma reestruturagdo das multas por
excesso de peso, para que melhor reflictam os custos
administrativos, ambientais e de congestionamento
que pretendem prevenir.



Rever o papel de cada entidade no sector

O papel de cada organismo de supervisao no

sector sera objecto de avaliagdo e garantiremos as
melhores praticas de governanga. O planeamento

e a regulamentagdo do transporte rodoviario

e da infra-estrutura requer coordenagao entre

o Ministério das Obras Publicas, Urbanismo e
Habitagdo, o Ministério das Finangas, o Ministério dos
Transportes e o Ministério do Interior. Actualmente,
existe um excessivo foco na rede principal face

aos restantes 50.000 km da rede rodoviaria, com
insuficiéncias na integragdo dos governos provinciais
responsaveis por estes.

Optaremos por um planeamento mais integrado do
sector rodoviario, incluindo os governos provinciais, e

por uma estrutura regulatoria.

Actualizar as normas de
emissoées poluentes

As normas relativas a emissdo de poluentes serao
actualizadas e ajustaremos os niveis de emissoes
que excedam as normas internacionais, para
garantir a sustentabilidade ambiental e a seguranga
publica. Em especial, fixaremos limites ao teor de
enxofre dos combustiveis, para mitigar os efeitos
das emissdes de didéxido de enxofre, mantendo-as
abaixo de 50-100 ppm, limiar acima do qual sao
nocivas para o ambiente e para a saude humana.
No seguimento destas normas iremos promover a
criagdo de incentivos e infra-estrutura que permita
a adopgao de veiculos eléctricos no Pais de forma a
garantir reduzidas emissoes por parte do sector dos
transportes.

Maximizar o potencial da infra-
estrutura rodoviaria

Reduziremos os custos de construgao, manutengao
e reabilitagdo da rede rodoviaria nacional;
desenvolveremos o modelo operacional e
financeiro para parcerias publico-privadas; e
reestruturaremos o modelo de financiamento e
supervisdo do Fundo Rodoviario.

Reduzir os custos de construgao,
manutengao e reabilitagao

Os custos de construgdo, manutengao e reabilitagao
da rede rodoviaria nacional serdo objecto de
optimizagdo. Desde logo, reduziremos os custos

de construgdo e melhoraremos a produtividade
através da gestao eficaz da aquisigdo de terrenos,
licenciamento ambiental, gestao de trafego,

desvios na infra-estrutura basica e aprovagdes das
autoridades locais. Vamos criar capacidades para
optimizar os projectos de construgdo e operagao
com processos de engenharia ageis, e os resultados
da engenharia. A gestdo de contratos e de processos
de aprovisionamento sera realizada através de
orgamentagao em base zero, com convergéncia para
precos de mercado, e aplicando incentivos dirigidos a
redugdo de custos com fornecedores.
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Reduziremos os custos de manutengao de estradas,
abrangendo varias iniciativas, nomeadamente
distinguindo projectos de manutengao preventiva

e correctiva (e removendo investimentos de capital
do orgamento de manutengdo correctiva); fazendo
um levantamento de informagdo sobre o estado das
estradas, contribuindo para o processo de tomada de
decisao, envolvendo diferentes governos provinciais
e membros representantes dos utilizadores; e
assegurando uma gestdo activa dos contratos para
explorar oportunidades de redugao de custos com
operadores subcontratados.

Desenvolver um modelo operacional
e financeiro para parcerias publico-
privadas

0 éxito da implementagao de parcerias publico-
privadas (PPP) depende de varios factores.

Em primeiro lugar, da viabilidade econémica do
projecto, pelo que serdo seleccionados os projectos
financeiramente sustentaveis — olhando como
factores chave ao modelo de pagador, ao risco, ao
trafego e ao custo de construgdo e manutengao —
permitindo a atracgao de parceiros privados sem
rendas garantidas pelo Estado.

Em segundo lugar, seleccionaremos parceiros com
experiéncia e qualificagdo técnica na construgao,
manutengao e operagao de estradas, idealmente em
contextos semelhantes ao de Angola.

Em terceiro lugar, desenvolveremos a nossa
capacidade interna de avaliar projectos com uma
equipa com uma forte capacidade de avaliagao,
implementagao e monitorizagdo e asseguraremos
que esta em condigdes de salvaguardar o interesse
publico, sem prejuizo do alinhamento dos incentivos
entre parceiros.

Adoptaremos um modelo preferencial de "utilizador-
pagador"” para as PPP enquadraveis em trés tipos

de projectos rodoviarios. O primeiro, serdo infra-
estruturas novas e/ou reabilitadas com niveis de
trafego significativo, incluindo estradas principais
com transporte inter-provincial. O segundo diz
respeito as estradas com construgdes de engenharia,
como pontes e tuneis, em que a contrapartida de
circulagdo é muito clara e onde ja existe alguma

Angola 2050 | Dominio Rodoviario

tradigcao deste modelo (p.ex. a ponte sobre o Rio
Kwanza). O terceiro tipo inclui estradas para trafego
transfronteirico, ligando Angola aos paises vizinhos,
aplicando-se o modelo utilizador-pagador tanto a
utilizadores nacionais como estrangeiros.

Reunidas condigdes para PPPs economicamente
vidveis, maximizaremos a sua utilizagdo para a
construgao e operagao, alinharemos parcerias com
a categorizagao de estradas do Plano Rodoviario
Nacional (por exemplo, com estradas primarias
financiadas em modelo PPP e as terciarias com
financiamento local ou provincial), e garantiremos
que toda a gama de modelos PPP ¢ analisada para
garantir o alinhamento entre o modelo escolhido e o
contexto da estrada a desenvolver.

O sucesso desta iniciativa passa por mantermos
o realismo e a transparéncia total na alocagao de
riscos e de fontes de financiamento das PPP.

O papel do governo central e dos governos
provinciais na gestdo e interacgao com- os parceiros
privados sera objecto de clarificagdao. O governo
central sera responsavel pela solicitagdo, analise e
adjudicagao de contratos, bem como pela gestado
da parceria e financiamento em curso. Os governos
provinciais avocarao a responsabilidade pelas
operagoes correntes, que incluem-a manuten¢ao
regular de estradas, a monitorizagdo no terrenoea
vigilancia da actividade.

Reestruturar o modelo de financiamento
e de supervisao do Fundo Rodoviario

Os fundos rodoviarios (FR) sao comuns em todo o
mundo. Adoptaremos trés melhores praticas para
melhorar a sua actuagao. Em primeiro lugar, as
fungdes deverdo ser separadas, garantindo que o FR
ndo assumira o papel de empreiteiro e fornecedor,
nem de executor da manutengdo das estradas.
Em segundo lugar, garantiremos que o ambito

da actividade de financiamento esta claramente
definido — o FR assumira o pagamento apenas da
manutengao e das actividades administrativas
relacionadas. Em terceiro lugar, asseguraremos a
transparéncia e implementagao de mecanismos
de monitorizagao, recorrendo a auditores
independentes.



Dinamizar os transportes
colectivos e estimular a
competitividade

O terceiro conjunto de solugdes visa estimular

o transporte colectivo e aumentar a sua
competitividade. Para tal, apds a criagdo da
entidade reguladora do sector é necessario
avangar com a formalizagdo e a regulamentagao
das alternativas existentes e emergentes para o
transporte colectivo, tais como mini-autocarros e
mototaxis; reestruturar as empresas publicas do
sector; e elaborar o plano rodoviario de Luanda e
das restantes cidades afectadas por problemas de
transportes publicos.

Formalizagao e regulagdo dos transportes
colectivos

A maioria do transporte colectivo, por taxi e motas
sdo hoje informais, e serdo alvo de actuagdao em

trés dimensdes: formalizagao fiscal e por via de
licenciamento; definigcdo de rotas, zonas de paragem
e sistemas de emissao de titulos de transporte
(bilhética); e substituigdo de frotas para oferecer
mais seguranga, eficiéncia e servigo aos passageiros.

Promoveremos incentivos, como um sistema de
emissao de titulos de transporte que utilize mobile
money, e supervisionaremos varios aspectos
operacionais, tais como as areas de paragem e
delimitagao de rotas, para garantir a cobertura e a
viabilidade financeira.

Foi ja planeado um passe social para o transporte
publico, que incorporara o sector informal.

Para impulsionar o sucesso desta iniciativa,
identificaremos os utentes que devem beneficiar
do passe social; e garantiremos o alinhamento entre
as estagoes de carregamento de passes sociais e as
principais paragens de taxi.

A introdugdo do passe social e o consequente esforgo
de formalizagdo dos taxis dependera da gestdo dos
incentivos e mecanismos de controlo como o ja
existente sistema de bilhética. Todos os stakeholders
poderdo ser beneficiados. Os passageiros terdo uma
maior comodidade no que toca a pagamentos nao
efectuados em numerario, no acesso ao transporte e
a custos mais reduzidos. Por seu turno, os motoristas
beneficiardo da redugdo do risco de actividade
criminal, e os proprietarios dos taxis disporao de
nivel acrescido de controlo no reporte financeiro.
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Reformar as empresas publicas
rodoviarias

O PROPRIV prevé a privatizagdao da maioria das
empresas de transporte publico rodoviario. Estas
privatizagdes remeterao o papel do Estado para
regulador do transporte publico. Neste quadro,
coordenaremos niveis de servico adequados e
implementaremos mecanismos que imponham
aos operadores o cumprimento de processos de
qualidade em questdes como a pontualidade e a
distribuigao de rotas, tanto no plano provincial
como inter-provincial. As tarifas serao reguladas,
consolidaremos taxas e integraremos sistemas de
emissao de titulos de transporte nos varios modos
de transporte. Forneceremos ainda infra-estrutura
de apoio, incluindo rotas dedicadas, paragens e
terminais de passageiros. Finalmente, trataremos
também do licenciamento, garantindo que as
licengas ou concessdes operacionais atribuidas sao
adequadas ao nivel de trafego por rota.

Definir plano rodoviario de Luanda e
planos para restantes cidades com
necessidade

A redugao do congestionamento e a atenuagao dos
efeitos do crescimento populacional terdo de estar
assegurados no plano de transportes de Luanda.

O modelo de autocarro de transito rapido (BRT —
Bus Rapid Transit) é fundamental para alcangar
este objectivo, pois permite uma melhor gestao

do trafego urbano, reduzindo o tempo de viagem

a pregos competitivos. O BRT oferece uma forma
eficaz de servir a populagdo, na medida em que
fornece um sistema eficiente e rapido de ligagdo da
periferia da cidade as areas com maior densidade de
transporte disponivel. Fa-lo, alavancando os activos
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correntes e de forma eficiente, no que respeita a
custos. Além de garantir a flexibilidade na mobilidade
urbana e no acesso, o BRT reduz os niveis de poluigao
substituindo o autocarro convencional com emissoes
elevadas e, portanto, contribui para a protecgao
ambiental e para uma melhor qualidade de vida no
longo prazo.

Nas outras zonas urbanas de elevado crescimento
do Pais (nomeadamente nas cidades do Lubango,
Benguela e Huambo) sera igualmente importante
actuar de forma preventiva, introduzindo a mesma
abordagem de melhoria da mobilidade urbana,
assente em sistemas multimodais de transportes.




Subsector

Maritimo e Portuario

Metas principais

Portos 2022%

Carga
processada nos

portos 1 7'4

(milhoes de
toneladas)

A nossa visao

Actualmente, aproximadamente
94% das importagoes chegam ao
pais através dos nossos portos. A
carga em contentores € o factor
mais relevante do volume de
trocas comerciais, existindo assim
a oportunidade de aumentar a
actividade econdmica aproveitando
a nossa infra-estrutura portuaria e
aumentando a sua competitividade
na regiao.

29,5 48,4

*2022 ou ano mais recente disponivel

Historicamente, o subsector portuario tem
sido capaz de atrair a participagao de privados,
baseando-se num modelo de porto senhorio.
Grande parte dos nossos portos dispoe de boas
condigdes naturais e um elevado potencial
para melhorar a operagdo e tornar-se rentavel.
O nosso objectivo é rejuvenescer este sector
enquanto catalisador do crescimento.

Daremos prioridade a solugdes para melhorar a
regulagdo, a infra-estrutura e a eficiéncia dos cinco
maiores portos no Pais. Estas medidas serao, assim,
implementadas nos trés maiores portos comerciais,
Luanda, Lobito e Namibe (todos ligados as trés linhas
ferroviarias nacionais), bem como no complexo
portuario de Cabinda e Soyo. Amboim e Ambriz
continuardo a apoiar o sector petrolifero.
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Fixaremos objectivos transversais para o sector
e para cada um dos portos individualmente,
designadamente:

. Garantir uma estrutura regulatéria clara, com um
mandato reforgado e modernizado;

. Assegurar operagdes competitivas, aumentando
o investimento e a participagao privada, tanto ao
nivel do financiamento, como da gestao;

. Promover transparéncia e eficiéncia das
operagoes, através da criagdo de um sistema
portuario integrado que ligue todos os stakeholders
na cadeia de valor em tempo real;

. Realizar um servigo fiavel, com niveis de servigo
e indicadores operacionais estabelecidos,
comunicados e monitorizados, e com planos de
contingéncia para a correcgao de desvios;

. Simplificar e clarificar procedimentos, eliminando
obstaculos burocraticos — principalmente nos
procedimentos aduaneiros.
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Para tal, reforgaremos a capacidade de regulagao

e supervisdo portuaria e maritima, sob a nova

a Agéncia Maritima de Angola. Avaliaremos e
optimizaremos ainda a estrutura de governagao da
agéncia de acordo com as melhores praticas e com o
contexto local.

O cumprimento integral dos regulamentos
internacionais e de outras responsabilidades
regulatoérias e legislativas portuarias sera
assegurado. Por exemplo, dois projectos prioritarios,
a implementar no curto prazo, incluem a
implementagao das recomendagdes da IALA sobre
servigos de localizagdao de embarcagoes (VTS —
Vessel Tracking Services) e sobre Ajudas a Navegagao
(AtoN — Aids to Navigation). Avaliaremos, também,
todas as normas internacionais, legislagao maritima,
e desenvolveremos nova legislagao, normas e
procedimentos.




As nossas solucoes

As solucoes identificadas permitirao aos nossos portos participar e estimular
o crescimento econdmico. Além do fortalecimento da capacidade de
regulacao e supervisao portuaria e maritima, expandiremos a concessao de
terminais a privados, continuando a promover o modelo de porto senhorio;
maximizaremos a utilizacdo da infra-estrutura actual e avaliaremos
cuidadosamente investimentos futuros, atraindo investimento privado
para novos projectos; reforcaremos as capacidades dos servicos de busca
e salvamento, da gestao e controlo do trafego maritimo, da construcao e
recuperagao de fardis e farolins, bem como o estreitamento das relagdes
com outras autoridades maritimas para a vigilancia da costa maritima

e respectiva zona econdmica exclusiva; fortaleceremos a coordenagao
regional e sectorial com o ecossistema portuario e aumentaremos as
parcerias com privados e sectores produtivos.

Concessionar terminais
portuarios

de redes de terminais de grande escala como
transportadoras globais interessadas na criagao de
uma rede de transporte complementar.

A concessdao de terminais ao sector privado sera
objecto de expansdao, o que exigira a reorganizagao
das empresas publicas que actualmente gerem

os portos, convertendo-as em gestoras das
concessoes privadas e transformando estes portos
em portos senhorios.

Implementaremos esta mudanga em trés frentes.
A primeira, sera focada na reorganizagao com
separagao da componente de prestacgao de servigos
portuarios da gestdo da operagao e clarificacao
das obrigagdes das empresas portuarias. A
segunda, consiste na simplificagdo de processos,
tornando a prestagdo de servigos portuarios mais
agil, reforgando a capacidade e a qualidade dos
servigos digitais para reduzir custos e aumentar a
transparéncia e a fiabilidade do porto. A terceira,
passara pelo reforgo da comunicagao, criando canais
com potenciais investidores, utilizadores e outros
stakeholders.

Atrairemos, igualmente, concessionarios privados,
implementando processos de concessao baseados
nas melhores praticas. O universo de parceiros
internacionais com quem desejamos cooperar €
alargado pelo que identificaremos e priorizaremos
investidores do sector capazes de aportar
experiéncia e tecnologia como parte da sua proposta
de valor. Estes investidores incluem tanto operadores

Apesar da promogao do modelo de gestao de porto
senhorio com operagao privada, a autoridade
portuaria mantera um papel central e implementara
uma estratégia holistica de gestdo de terminais que
promova a competitividade e aumente a eficiéncia
dos portos. Neste modelo, a autoridade portuaria
manter-se-a como administradora dos terrenos e da
infra-estrutura do Estado.

A autoridade portuaria assegurara um ambiente
competitivo nas operagdes dos terminais, recorrendo
a processos adequados de triagem e a contratos

de concessdo. Apds a concessdo, as autoridades
portuarias devem estabelecer mecanismos adicionais
para fomentar a competitividade, tais como

acordos de prestagdo de niveis minimos de servigo e
incentivos bonus-malus.

Maximizar o potencial da infra-
estrutura

A operagdo das infra-estruturas existentes sera
maximizada e avaliaremos criteriosamente todos
0s novos investimentos com base em projecgoes
de procura e adoptando medidas de viabilidade
econdmica, garantindo o alinhamento com as
estratégias nacionais e/ou regionais.
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Optimizaremos, também, investimentos actualmente
em curso com a conclusdo e operacionalizagdao

dos grandes projectos do Porto de Caio e da Barra

do Dande, e respectivas zonas francas, garantido
participagao privada no investimento.

Promoveremos, igualmente, o financiamento privado
de infra-estruturas portuarias ndo concessionaveis,
recorrendo, nomeadamente, a parcerias publico-
privadas. O envolvimento do sector privado
proporciona novas fontes de financiamento, mas
apresenta outras vantagens, como o incremento

da eficiéncia, a alocagdo adequada de riscos e

a alavancagem nas qualidades e know-how do

sector privado.

Reforgar a integracao regional

O reforgo da coordenagdo regional e sectorial com
o ecossistema portuario requer a redefini¢cdo do
posicionamento estratégico face aos portos na
regido, incluindo a coordenagao, logistica, definigao
de pregos e exploragao de vantagens competitivas.
Varios portos de paises vizinhos sdo concorrentes
quer para atracgao de carga, quer de investimento
estrangeiro. A estratégia portuaria aqui definida
diferencia Angola face a estes portos vizinhos e
permite escolher onde competir e onde cooperar.

Desenvolver o ecossistema
portuario

O desenvolvimento de ecossistemas essencialmente
privados, que maximizem o valor gerado pelos
portos, sera incentivado. As opgdes estratégicas
passam, designadamente, pelo aumento da
produtividade em actividades especificas, como
o transbordo, tornando o porto numa referéncia
regional; aumento da atractividade de Angola
enquanto base para industrias exportadoras,
criando mecanismos para facilitar a fixagao das
mesmas, tais como zonas econdémicas especiais;
e a redugdo de barreiras logisticas as cadeias de
abastecimento.

A promogao do desenvolvimento do ecossistema
privado requer o desbloqueio de barreiras
logisticas e um impulso das exportagdes nacionais,
dependendo da proximidade entre os varios
agentes econdmicos, e da criagao de canais de
coordenagao com os sectores produtivos na

Angola 2050 | Subsector

identificagdo e remogao de barreiras logisticas. Um

caso paradigmatico é a cooperagdo entre o Porto de
Luanda e a Zona Econdmica Especial Luanda-Bengo,
que sera incentivada para impulsionar os negocios € a
produtividade e criar emprego.

Criaremos, igualmente, ligagdes entre portos, ferrovias
e parques industriais para aumentar a competitividade
da nossa industria exportadora. Realizaremosa-analise
de pormenor que nos permitira aferir da necessidade
de construgao de ramais de ligacao dos parques
industriais as principais vias de ligagdo aos portos.

Desenvolveremos a utilizagao da cabotagem apenas
ao longo das rotas em que se revele uma alternativa
real e atractiva aos utilizadores, segundo a estratégia
de concessao privada . Embora o transporte por mar
seja menos dispendioso do que os meios de transporte
alternativos por terra, o recurso ao mesmo tera de

ser objecto de ponderagao face as complexidades.
Concretamente, o recurso a cabotagem apenas sera
prosseguido quando: o tempo total de transito ndo for
particularmente extenso, incluindo o tempo de espera,
de armazenamento e os processos burocraticos

no porto; o custo total, incluindo o transporte e as
taxas, for substancialmente inferior a alternativa
terrestre, incluindo os custos dos intermediarios; e as
rotas terrestres alternativas forem longas ou dificeis
de percorrer. A operacionalizagdo do sistema de
cabotagem seria iniciada por uma fase piloto no norte,
ligando Luanda, Soyo e Cabinda e, seguidamente, uma
segunda fase com ligagao ao sul do pais.



I Intermodalidade

A nossa visao

A intermodalidade é fundamental tanto no transporte de carga como no de
passageiros e engloba todos os meios de transporte, garantindo a interface
dos quatro subsectores: Aviagao, Ferroviario, Rodoviario e Maritimo.
Definimos a visao e as solugcdes para cada subsector de transporte de forma
independente, mas estamos cientes de que o aproveitamento pleno do seu
potencial implica a interligagao destes sistemas.

A concretizagao da nossa visdo de infra-estrutura
e servigos eficientes de transporte intermodal,
requer intervenc¢do adequada as interfaces

no transporte de carga e de passageiros, e

ira passar pela operacionalizagdo de grandes
projectos de nova geragdo, incluindo a Cidade
Aeroportuaria de icolo e Bengo, a dinamizagéo
do Corredor de Mogamedes, Terminal Ocednico

e Zona Franca da Barra do Dande, e porto e Zona
Franca do Caio Para a carga, assegurando a
ligagao terrestre (ferroviaria e rodoviaria) com
os principais pontos de exportagdo e importagao
intercontinentais (maritimos e aeroportuarios)

e a optimizagdo da componente terrestre

do transporte, equilibrando a capilaridade
(sobretudo assegurada pela rede rodoviaria) e a
eficiéncia (garantida pela rede ferroviaria). Para
os passageiros, serdo prioridades os terminais
intermodais e um sistema de bilhética integrado
que, em conjunto, facilitem a transigdo entre
meios de transportes, o que é especialmente
importante nos meios urbanos mais densos.
Daremos seguimento ao passo ja dado na criagdo
da empresa de bilhética.
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As nossas solugoes

A estratégia para o transporte intermodal de mercadorias tem assim como

prioridades a coordenagao da rede rodoviaria com todas as alternativas, e o
melhor aproveitamento da ligagao dos caminhos-de-ferro com os principais
portos. O transporte de carga conectara assim os pontos de saida e entrada
no pais, de producgdo e processamento, os centros logisticos, e os pontos

Criar condi¢coes para actividade

logistica eficiente

Para o desenvolvimento eficiente de uma rede
intermodal de transporte de carga que sirva estes
propdsitos evitaremos despender recursos em
investimentos em vias sobrepostas ou redundantes
(p.ex. infra-estruturas rodoviarias e ferroviarias
paralelas); incentivaremos o uso do meio mais
eficiente em cada situagao (p.ex. limitando o
transporte de carga acima do limite de tonelagem

Quadro 27

de venda e consumo, funcionando como potenciador do desenvolvimento
economico e facilitador do comércio.

aceitavel para a manutengao de estradas onde
existam meios de transporte alternativos mais
eficientes; fomentando o desenvolvimento de
hubs intermodais, por exemplo, plataformas
logisticas, que sirvam tanto como ponto de ligagao,
como de armazenamento. A implementagao de
plataformas logisticas no Soyo, Luau, Luvu e
Malanje esta actualmente em curso, e o Plano
Director Nacional do Sector dos Transportes prevé
a construgdo de mais dezassete plataformas
(Quadro 27) as quais serao objecto de estudo

de viabilidade prévios. Ao escolher-alocalizagao

Pdlos industriais deverao localizar-se nas zonas com maior oferta de matéria prima
para a indudstria assim como junto do transporte ferroviario

°\\%binda
— T\,

Lunda
Norte

Luanda
(Capital)

Moxico

Cuando Cubango

Cobre

Fosfatos

Rochas ornamentais
Ferro

Zonas potenciais para estabelecer pélos
agroindustriais

Linhas ferroviarias existentes

Fonte: Diagnostico dos sectores de Agricultura, Recursos Minerais e Industria; Plano Director do Sector dos Transportes
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dos centros de logistica, teremos em conta: o
acesso a estradas no caso de produtos frescos;
acesso a infra-estrutura ferroviaria de ligagao

aos portos para outros produtos; proximidade

dos produtores e dos pontos de fronteira para
melhorar a inspecgao; proximidade da mao-de-obra
disponivel; disponibilidade de terrenos acessiveis; e
acesso a infra-estrutura de apoio, como energia e
agua canalizada.

Finalmente, reconheceremos o nosso enorme
potencial para o transporte intermodal de carga nos
corredores ferroviarios ligados aos nossos principais
portos. Por exemplo, o Corredor do Lobito e a linha de
Mogamedes deverao potenciar as regides interiores
com potencial agro-industrial e mineiro, ligando-as
ao porto do Lobito e Namibe, respectivamente, e o
Corredor de Malanje poderia ligar as areas mineiras
de Lunda ao porto de Luanda.

Facilitar o transporte intermodal
de passageiros

No caso dos passageiros, as prioridades da
intermodalidade passam pela conexao dos principais
pontos urbanos, suburbanos e regionais. Aqui, como
referido, a fluidez das ligagdes depende de terminais
intermodais e de sistemas de bilhética integrados.

A introdugdo de terminais constitui um factor-chave
para os utilizadores. No curto prazo, poderemos
introduzir paragens ou plataformas designadas para
taxis e autocarros contiguas as estagdes de comboio,
a prazo, integraremos o transporte ferroviario na
linha de BRT.

Um sistema integrado de emissao de titulos de
transporte é a pega final para facilitar o transporte
intermodal de passageiros. Serdo instalados sistemas
de emissao de titulos de transporte para assegurar

a adequagdo de pregarios aos fluxos de passageiros
(reconhecendo a sua contribuigdo total para a rede

e incentivos a introduzir, como p.ex. menos uso de
viaturas de baixa lotagao) e simplificando a utilizagao
pelos passageiros (p.ex. com sistemas de passes
mensais ou semanais e a integragdo com sistemas de
pagamento como o mobile money).
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As nossas prioridades imediatas
ate 2027 (medio-prazo)

A visao do Sector emm matéria de Subsector Terrestre:

Dominio Ferroviario:

e Reactivar o Corredor do Lobito, como factor de integragdao econémica regional, na sequéncia da
conclusao da Concessao ao consorcio privado;

e Promover e atrair investimento para a extensao dos corredores ferroviarios e a interligagao
das linhas férreas nos trogos: Malanje-Saurimo, Saurimo-Luena, assim como a ligagao ferroviaria
(ramal) CFB-Zambia;

e Concluir a ligagao ferroviaria para o AIAAN e concluir construgao das 5 novas estagées
Ferroviarias no troco Luanda/AlAAN;

e Expandir a Bilhética Ferroviaria nos Caminhos de Ferro de Luanda, Benguel
e Concluir o projecto de reabilitagao da linha do CFL (Zenza-Cacus

e Iniciar a I fase do Projecto Metro de Superficie de Luanda (MSL) co ci )
privado;

e Concluir o processo de concessdo dos caminhos-de-ferro de Luanda e Mogamedes (CF[e,/

com foco no aumento do volume de carga transportada e dinamizar o Corredor do-Lobito-como factor
de integragao econémica regional;

Dominio Rodoviario:
e Reforgar a fungio regulatéria e de supervisiao de forma transversal;

e Continuar a digitalizagdo do sector através da expangao da ENBI para todo o territorio nacional e
implementagao do SITRAGO (Controlo transfronteirigo);

e Reforgar a descentralizagao e operacionalizagao dos servigos publicos de transporte urbano e
suburbano, estimulando a competitividade entre os operadores;

o Dinamizagao da concessao para a construgao e gestdo de Terminais Rodoviarios Interprovinciais de
Passageiros;

No Subsector da Aviacao Civil:

e Reforgar a regulagao e supervisao, por via da adequada transigao do INAVIC (Instituto Nacional de
Aviagao Civil) para a ANAC (Autoridade Nacional da Aviagao Civil), enquanto entidade administrativa
independente; Implementar as medidas que visam a superagdo das nao conformidades, no ambito das
auditorias da ICAO (Organizagao da Aviagao Civil Internacional)

e Definir a estratégia de servigo publico

e Assegurar a implementacgdo efectiva da Estratégia Global para a Gestao Aeroportuaria, tendo
em conta a extensao do nosso pais, materializando a abertura do capital da SGA, SA (Sociedade de
Gestao de Aeroportos) a entidades privadas de reputagao internacional reconhecida, a pequenos
investidores e aos trabalhadores;

e Dinamizar a rede de aeroportos secundarios e aerédromos, por via de concessdes a privados e
gestdo das administragdes locais;

e Concluir a implementagdo do PMSANA (Programa de Modernizagado do Sistema Auxiliar a Navegagao
Aérea).
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As nossas prioridades imediatas
ate 2027 (medio-prazo)

No Subsector Maritimo-Portuario:

Completar o processo de concessées dos terminais portuarios a privados;
Concluir a construgio do Terminal de Aguas Profundas do Caio, do Porto de Cabinda;

Concluir o projecto de Desenvolvimento da Baia de Mogamedes (Requalificagdo da baia de
Mog¢amedes, expansao do Porto do Namibe e reabilitagao do Terminal Mineraleiro do Sacomar);

No Subsector Intermodal e Logistico:

Infraestruturar e concessionar Plataformas Logisticas financiadas por investimento

privado ou Parcerias Publico Privadas (PPP) de acordo com a sua prioridade e estado de
desenvolvimento: em construgao (Soyo - Zaire, Luvo - Zaire, Luau — Moxico), em preparagao do
concurso publico (Lombe - Malanje, Caala — Huambo e Arimba — Huila), plataformas prioritarias para
o Corredor do Lobito (Kunge — Bié, Luana — Moxico) e outras (Menongue - Cuando Cubango, Yema

- Cabinda, Tchicolondo - Lunda Norte, Cunhinga - Bié, Dinge - Cabinda). Garantir o cumprimento

das atribuigcoes relacionadas com a regulagao, supervisao e fiscalizagao das actividades logisticas e
trafego internacional de mercadorias;

Dinamizag¢ao do Sistema Integrado da Logistica Rural (SILR), em coordenagao com o MINDCOM,
MEP, MINAGRIP, MINOPUH, com vista a consolidagao da distribuicao de carga em pontos intermédios
de-armazenagem e posterior integragao nos fluxos da RNPL, com particular incidéncia para a
exportacgao de frutas, horticolas e leguminosas;
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Habitacao acessivel e digna
para todos os angolanos



Metas principais

2022* 2030 2050

Défice \
habitacional 32% 31% 23%

(percentagem de
agregados familiares)

Populagao

urbana a

viver em

assentamentos 9% 42% 33%
informais

(percentagem da
populacao urbana)

Titulos de

propriedade ~n
ara uso
Eabitacional 1L G U

(percentagem do total
de propriedades para
uso habitacional)
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A nossa visao

Até 2050, o numero de agregados familiares que dispdem de habitacao
acessivel e digna sera significativamente maior, com acesso a servicos
basicos — incluindo agua, saneamento e electricidade -, tanto em areas
urbanas como rurais. A habitagdo estara disponivel e acessivel, em virtude de
um sector eficiente e capaz de reconciliar a oferta e a procura.

Para concretizar a nossa visao, vamos aumentar a producao de habitagao
acessivel, ajustando os custos de construgao a capacidade local, e melhorar
o acesso ao financiamento habitacional. Vamos continuar a formalizar o
mercado habitacional, aumentando o numero de titulos de propriedade para
uso habitacional e reduzindo as construgdes informais.

A nossa visao global consiste em reduzir o Vamos reduzir a percentagem da populagao urbana
défice habitacional no contexto do crescimento que vive em assentamentos informais —dos actuais
populacional. Apesar do aumento significativo 49 para 33% até 2050 — adoptando processos
previsto para a populagao urbana, vamos eficazes de planeamento e desenvolvimento
controlar o défice habitacional e diminuir a urbano. Os esforgos anteriores de reconversao de
percentagem de agregados familiares sem assentamentos informais tém sido limitados devido
acesso a uma habitagdo acessivel e digna ao crescimento urbano desordenado, mas estamos
(Quadro 28). comprometidos em ultrapassar este desafio com

recurso a intervencdes mais consistentes.




Quadro 28
Taxa de urbanizagao prevista e défice habitacional 2020-2050

70% 71%
67% 68%

63% 64% 66%

B Percentagem de
populagao urbana

Défice habitacional em
percentagem do nimero
total de agregados

M Défice de habitagdo
urbana em percentagem
de agregados urbanos

34%
31% 29%

2
o 24% 23%

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Uma das nossas principais ambig¢des é formalizar o
sector da habitagdo, regularizando a propriedade
horizontal e reduzindo a construgdo informal

e a expansao descontrolada de assentamentos
informais. A formalizagdo abrange tanto a gestao
fundiaria como o modelo de governagao e é

um factor-chave para garantir um mercado de
financiamento habitacional saudavel e eficiente.

O desenvolvimento do sector da habitagao
potenciara significativamente a melhoria do
fornecimento de servigos basicos, incluindo o

acesso a agua potavel, a saneamento basico e a
electricidade, tanto em areas urbanas como em
areas rurais, conforme medidas especificas descritas
nos capitulos dos recursos hidricos e da energia.
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Outras metas

Numero de novas
habitacoes
(milhares)

Investimento
acumulado?,
incluindo infra-
estrutura

habitacional
(mil milhoes de USD)

Investimento

anual?
(percentagem do PIB)
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2030

1.360

40

3,5%

2050

6.667

206

_——

—y

-
3,7%

.

/

1 Essencialmente em areas urbanas



As nossas solugoes

Para alcangar a nossa ambigcao de melhorar a qualidade das condigdes de
vida e promover o desenvolvimento economico, a estratégia para o sector da
habitagao € orientada pelos seguintes principios:

Reconhecimento da natureza multidimensional
dos desafios e das solugdes necessarias para o
desenvolvimento do sector, e da necessidade

de integragao da politica habitacional

com outras politicas sociais, econdmicas e
ambientais — em especial, com as politicas de
ordenamento e desenvolvimento do territério e de
combate a pobreza;

Foco no desenvolvimento do mercado imobiliario,
utilizando uma combinagao de instrumentos

que impulsionam a diversidade da oferta e
apoiam a procura;

Reconhecimento do papel do Estado na criagdo de
condigdes para estimular o sector da habitagao e
na mobilizagdo de agentes privados que possam
gerar e estimular mercados de oferta e procura;

Activagao de um modelo de produgao habitacional
que inclui o envolvimento de varios agentes

e a combinagdo do papel do Estado com o
envolvimento efectivo das familias e dos
promotores privados;

Diversificagdo em larga escala dos recursos
financeiros publicos, incluindo a criagao de

novos instrumentos financeiros para alavancar o
investimento sustentavel dos agregados familiares
e dos promotores privados;

Reconhecimento do papel crucial que o crédito
desempenha na compra de habitagao e criagdo
das condigdes e mecanismos para o respectivo
desenvolvimento;

Oferta de uma variedade de oportunidades de
acesso a habitagdo, ajustada a diversidade da
procura, tanto social como geograficamente;

Implementagao de um quadro publico

e institucional racional, coordenado e
competente, com ferramentas avangadas
para a gestdo estratégica e operacional e para
monitorizagao e controlo;

Insercao da politica habitacional numa politica de
cidade inclusiva, sustentavel e competitiva, com
enfoque nas comunidades locais.

Para materializar a nossa visao de habitagdo disponivel,
acessivel e condigna, definimos sete conjuntos de
solugdes enquadradas no ordenamento do territoério

e urbanismo, no direito fundiario e na habitagdo. Em
relagdo ao ordenamento do territério e urbanismo,
vamos reforgar e descentralizar o planeamento
territorial e a gestao urbana e reduzir o défice de
infra-estruturagao urbana do pais. Vamos melhorar

o sistema de gestao fundiaria e promover e acelerar
a regularizagao do direito de posse de habitagao

e o registo predial. Vamos aumentar a produgao

de habitagdo condigna e acessivel, requalificar os
assentamentos informais e os musseques e melhorar
as condigdes de vida nas areas rurais. Também vamos
melhorar o acesso ao financiamento habitacional.
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Reforcar e descentralizar o
planeamento territorial e a
gestao urbana

O planeamento urbano eficaz e o controlo da
expansao urbana sao factores-chave para evitar

o agravamento do défice habitacional. Vamos
reforgar e descentralizar o planeamento territorial
e a gestao urbana e apoiar a capacidade de

gestdo urbana local ao nivel dos municipios e das
comunas, nomeadamente para ajudar a lidar com

a pressao do crescimento urbano. Vamos criar
condigdes para que as autoridades locais tenham
as competéncias e 0s recursos necessarios para
gerir os proprios territorios, e dar as autoridades
locais o papel central e a responsabilidade em todos
os processos relacionados com o desenvolvimento
da habitagao.Para tal, vamos garantir que as
administragdes municipais recebem formagao para
trabalhar dentro dos paradigmas do planeamento
territorial e que dispéem dos recursos necessarios
para o desenvolvimento local de planos e

esquemas municipais.

Como em muitos paises africanos, a configuragao
actual das nossas cidades mostra uma falta de
planeamento estratégico e uma gestdo urbana
ineficaz — as cidades estdo divididas entre espagos
formais e informais, rodeadas por extensas

areas periurbanas de baixa densidade que estao
desordenadas devido a um crescimento urbano
muito rapido. Assim, vamos orientar o processo de
urbanizagdo e configura-lo de acordo com uma visao
estratégica definida e articulada com as estratégias
de desenvolvimento local e municipal.

Com prioridade, vamos rever o quadro juridico do
ordenamento do territério, preparar as orientagdes
técnicas e rever o programa Centralidades - que
cria novas areas residenciais em torno das maiores
cidades -, de modo a reforgar a fungao econémica
destas areas urbanas.

Simultaneamente, e continuando até 2050,
iremos disponibilizar areas de expansao urbana e
reforgar a capacidade das administragdes locais
para as gerirem.

O nosso objectivo de ordenamento do territério

integrado e inclusivo consiste em assegurar a
funcionalidade social e econémica das areas de
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expansao urbana. Uma abordagem integrada envolve
a integragao espacial de diferentes usos e diferentes
grupos socioecondémicos e, sobretudo, a perspectiva
de que o desenvolvimento fisico deve ser parte de
uma estratégia mais ampla de desenvolvimento
socioecondmico, visando a erradicagdo da pobreza.

0 nosso objectivo para uma regulamentagao eficaz
do uso do solo é estipular os limites aceitaveis

de urbanizagao e de eficacia da infra-estrutura.
Consequentemente, a nossa abordagem consistira
em desenvolver um quadro normativo com
orientagdes técnicas que regulem o uso do solo a luz
dos objectivos de desenvolvimento estabelecidos
para o pais, em linha com a Nova Agenda Urbana,

e com o Objectivo de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) M1, visando cidades e comunidades
sustentaveis. Vamos assegurar o cumprimento dos
instrumentos de planeamento urbano, prevenindo
as ocupagdes informais. Orientaremos 0s NOssos
esforcos de expansdo urbana para reduzir o risco
de desastres naturais em areas urbanas; paratal,
vamos incluir a prevengao de riscos ambientais nas
ferramentas de planeamento territorial e urbano

e protegeremos ou realojaremos comunidades

que estejam em risco iminente, por exemplo, de
inundagdes ou deslizamentos de terra.

Reduzir o défice infra-estrutural

Como na maior parte dos paises africanos,

em Angola muitas vezes constroéi-se antes de
existirem infra-estruturas adequadas, o que leva
a problemas de satde publica e de seguranga, e ao
elevado crescimento de assentamentos informais
e musseques. Estabeleceremos prioridades e
adoptaremos processos de urbanizagao mais
eficazes, incentivando a infra-estruturagao
prévia a ocupagao ou em paralelo com esta.

O desenvolvimento infra-estrutural é uma
componente crucial da urbanizagao, pelo que a
construgao em novas areas de expansao deve ser
precedida de um esquema basico da ocupagao
dos terrenos, e os niveis de servigo devem ser
implementados gradualmente.

Vamos preparar um programa prioritario de infra-
estruturas a implementar no médio prazo e produzir
um guia de apoio a infra-estruturagdo urbana para os
municipios.



O fornecimento de infra-estruturas constitui uma
oportunidade econémica com varios beneficios
comprovados — contribui para a economia e é um
meio importante para a criagdo de emprego e
desenvolvimento de negdcios locais.

Vamos adoptar dois processos paralelos para reduzir
o défice de infra-estrutura urbana. Em primeiro
lugar, vamos definir prioridades para as areas que
carecem de infra-estruturas, com base em analises
multicritério. As prioridades de implementagao

serdo baseadas em critérios socio-demograficos,

de saude publica, financeiros e de governagao, bem
como no grau de dificuldade na instalagao das infra-
estruturas. Em segundo lugar, vamos definir os niveis
de servigo para novas areas a urbanizar (incluindo
redes de abastecimento de agua e de drenagem

de esgotos, redes eléctrica e de telecomunicagdes,
redes de recolha, deposigdo e tratamento de residuos
sélidos urbanos, bem como arranjo de espagos
publicos e estruturas verdes), identificando o nivel
minimo de infra-estrutura a instalar em cada fase do
processo de urbanizagao.

Melhorar o sistema de gestao
fundiaria

Um sistema eficaz de gestao fundiaria é essencial
para atrair investimentos imobiliarios e garantir o
funcionamento eficiente do mercado habitacional.
Os nossos objectivos para melhorar o sistema

de gestao predial incluem a garantia do direito

de posse e transmissao de habitagao, reduzir a
informalidade no mercado habitacional e reduzir o
risco de crédito bancario para incentivar o acesso
ao financiamento.

As nossas acgdes a curto prazo consistem em
reforgar o registo civil universal e simplificar,
modernizar e descentralizar o sistema de registo de
propriedade predial; para tal, temos vindo a aprovar
legislagdo relevante -, incluindo o Regime Juridico
do Cadastro Predial, e as regras sobre a inscrigao,
avaliagdo e reavaliagdo de imoveis — e ja iniciamos
um processo de massificagdo do Registo Predial,

no a&mbito do qual iremos cadastrar mais de trés
milhdes de imdveis, até 2026.

Parte deste esforgo sera orientado para os
assentamentos informais, areas nas quais

implementaremos um programa acelerado de
regularizagdo da posse e ocupagao predial.

Seguindo a abordagem emergente na Africa
Subsaariana relativa a gestao fundiaria eficaz,

este programa deve incluir os seguintes elementos:
educagao comunitaria sobre participagdo e
formalizagdo (civil e predial); institucionalizagao da
irrefutabilidade dos titulos de propriedade; definicao
e atribuigao de direitos individuais e colectivos;
levantamentos em larga escala de limites de terrenos
e classificagao do uso do solo; participagao publica
no planeamento do uso do solo; ajustamento de
delimitagdes, vedagdes, muros e edificios; e registo
dos direitos de propriedade através de um cadastro
predial integrado e formal.

Aumentar a produgao de
habitacoes adequadas e
acessiveis

Nas areas urbanas, a construgdo de nova habitagao
é crucial para reduzir o défice habitacional urbano
existente e para lidar com o crescimento urbano
futuro. Vamos, portanto, construir rapidamente, em
larga escala e a um custo reduzido, apoiando a auto-
construgdo e outros métodos de redugdo de custos.

A redugdo dos custos de construgdo é essencial

para fornecer habitagdo acessivel a todos os grupos
populacionais. A habitagdo construida pelos préprios
(auto-construgao) sera fortemente incentivada com
apoio e incentivos governamentais para acesso a
materiais de construgdo, apoio técnico e a aplicagao
de normas de construgdo visando a redugao destes
custos, com a mobilizagao do sector privado e o
envolvimento das comunidades.

Vamos seleccionar parceiros competentes e
estabelecer parcerias mutuamente benéficas,
criando mecanismos para impulsionar a eficiéncia,
a responsabilidade e a qualidade das intervengoes.
O Estado ndo assumird a responsabilidade exclusiva
pela implementagao de projectos habitacionais,
mas sera o principal responsavel por promover e
incentivar, regular e supervisionar, e assegurar que
as condigoes sao cumpridas, para permitir acesso
aos grupos sociais com um rendimento reduzido.
Recentemente, introduzimos alteragoes ao regime
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geral de acesso e uso das habitagdes construidas
com fundos publicos, para clarificar as competéncias
dos érgaos da Administragdo Local do Estado que
intervém no processo de acesso e distribuigao

destas habitagoes.

Vamos encontrar formas de reduzir os custos de
construgao e os prazos de entrega. O tempo ideal

de construgao sera definido contratualmente

em cada caso, para evitar falsas expectativas. A
industrializagdo da construgao pode trazer vantagens
do ponto de vista do desenvolvimento da cadeia de
valor e da promogao de pequenas e médias empresas
(PME) e de trabalho intensivo semiqualificado.

Os métodos de construgao industrializados podem
reduzir o custo da habitagdo em 30% e reduzir o
tempo em 45%. Também apoiaremos tecnologias
novas e alternativas de construgao com resultados
comprovados, tais como a impressao em 3D, cujos
primeiros ensaios ja comegaram no nosso Pais. A
substituigdo de importagdes pela produgao local

de materiais, bem como o reaproveitamento de
desperdicios, podem reduzir ainda mais os custos.
Vamos promover a adopgao de métodos comprovados
de gestdo de processos e operagdes e a capacitagao
técnica do pessoal envolvido em todas as etapas da
cadeia de construgao.

A auto-construgdo sem regulamentagao da origem

a povoamentos mal localizados, com habitagao de
ma qualidade, sem infra-estruturas, sem seguranga
e sem registo de propriedade. Para promover a
construgao rapida e acessivel de habitagdes, a maioria
das novas habitagdes pode ser obtida através da
auto-construgao dirigida ou assistida. Apoiaremos
programas de auto-construgdo em cooperagao com
Organizagdes da Sociedade Civil (OSC) capazes de
conceber programas de apoio que gerem interesse ou
procura reais, em linha com as melhores praticas. Os
programas e processos de auto-construgao devem
cumprir os seguintes requisitos: seleccionar agregados
familiares vulneraveis com necessidade de habitagao;
assegurar o fornecimento de terrenos planeados e
infra-estruturados pelos municipios; desenvolver
regulamentos de construgao que garantam qualidade
e seguranga, com um custo reduzido; assisténcia
técnica e logistica por entidades publicas durante

o processo de construgdo; capacitagdo dos (auto)
construtores com formagao e supervisao no local; e
apoio financeiro para aquisigdo ou fornecimento de
materiais a um prego acessivel.
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Reconverter assentamentos
informais

Iremos requalificar as areas periurbanas e os
assentamentos informais para melhorar as
condigoes de vida e proporcionar oportunidades
econdmicas para os residentes locais. A
requalificagdo dos assentamentos informais sera
uma prioridade em todas as grandes cidades,

e tera lugar através da participagao activa das
comunidades e da sociedade civil.

Vamos criar uma base de conhecimento aplicado
para a requalificagdo de assentamentos informais e
desenvolver um programa-quadro de requalificagdo
urbana integrada, a implementar-ao longo dos
proximos 30 anos. Vamos implementar projectos

de requalificagdo destinados a areas degradadas e
assentamentos informais nas grandes cidades no
meédio prazo, e em cidades secundarias no longo
prazo. Promoveremos, também, a capacitagcao

de instituicdes provinciais e municipais para a
implementagao destes projectos.

Melhorar as condigdes de vida das pessoas que
vivem em assentamentos informais e musseques
também requer a criagdo de oportunidades para
aumentar o rendimento das mesmas e para
regularizar a situagao de habitagdo informal

em que se encontram. Vamos criar um mercado
imobiliario acessivel a populagdo mais vulneravel,
que tem os rendimentos mais reduzidos, para evitar
o fluxo continuo de populagdo para os musseques
e o crescimento de assentamentos informais.
Adicionalmente, vamos garantir a participagao das
comunidades nestas intervengdes, desde a fase

de planeamento até a construgdo, para alinhar a
oferta, e vamos criar incentivos a formalizagao.

A participagao da comunidade e a integragao

de intervengdes fisicas e socioecondmicas sera
fundamental para o sucesso da requalificagdo dos
assentamentos informais.



Melhorar as condigées de vida nas
areas rurais

A melhoria da habitagao nas areas rurais nao
pode ser separada de uma abordagem integrada
ao desenvolvimento rural. Assim, vamos
melhorar as condigdes de habitagdo nas areas
rurais promovendo a construgao de aldeias e
assentamentos rurais mais funcionais. Vamos
operacionalizar as agro-vilas, conforme previsto
no actual Programa Nacional de Urbanismo e
Habitagdo. Vamos, também, elaborar planos de
ordenamento rural, conforme se verifique a sua
necessidade.

Vamos desenvolver e implementar um programa
integrado de apoio a melhoria das condigdes de vida
das comunidades rurais. Envolveremos os municipios,
as comunas e as comunidades rurais na definicao

do modelo habitacional mais adequado e vamos
estruturar e equipar as povoagdes rurais para formar
redes de povoamento equilibradas, funcionais e
sustentaveis.

Vamos ainda envolver a populagao local na
construgdo de infra-estruturas e habitagao,

tendo por base projectos-modelo adaptaveis a
cada contexto territorial. Neste ambito, vamos
apoiar a auto-construgao — pelo menos 90% das
necessidades habitacionais nas areas rurais podem

ser supridas desta forma.

Forneceremos formagao e apoio técnico para
melhorar a qualidade da habitagao rural,
contribuindo assim, também, para a formagao de
trabalhadores ndo-agricolas e para a criagdo de

PME locais. Apoiaremos a inovagao em materiais

e tecnologias, combinando elementos tradicionais
locais e convencionais que aumentam a resiliéncia e
a durabilidade da habitagdo, enquanto minimizam os
impactos negativos na saude — incluindo a prevengao
da entrada de mosquitos e moscas, e proporcionando
ventilagao e iluminagao. Apoiaremos especialmente

a produgao de materiais resilientes locais que
reduzam o custo da construgao e que contribuam
para o desenvolvimento da produgao local, do sector
empresarial local e para a criagdo de emprego.

Serdo estabelecidos mecanismos para fornecer apoio
financeiro e assisténcia técnica, utilizando parcerias
publico-privadas (PPP) em conjunto com subsidios
estatais, doagdes de instituicdes humanitarias,
receitas comunitarias e outras fontes.

Melhorar o acesso ao
financiamento habitacional

O nosso objectivo é criar um mercado de
financiamento habitacional agil e interligado
para melhorar o acesso a habitagdao. Embora
reconhecendo a posigao central do Estado

em garantir habitagao suficiente e acessivel,
evitaremos sobrecarrega-lo, diversificando as
fontes de financiamento publico e, ao mesmo
tempo, estimulando o mercado e os agentes
privados, através da reorientagdo de mecanismos
institucionais e fiscais. Planeamos estimular um
mercado imobiliario atractivo para os agentes
privados e disponibilizar solugdes para a populagao
insolvente.

A nossa politica de financiamento habitacional
consistira na utilizagdo dos recursos publicos
limitados de que dispomos para alavancar o
financiamento habitacional privado e incentivar
o mercado de arrendamento, recorrendo a
ferramentas que vao desde medidas para atrair
investimento de capital até mecanismos de micro-
crédito e sistemas de garantia hipotecaria. Esta
abordagem publico-privada sera concebida de
modo a permitir a criagdo de diferentes solugdes
habitacionais, adequadas aos varios grupos
populacionais, desde os mais vulneraveis, aos
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agregados familiares economicamente activos
mas sem acesso ao crédito comercial aos que tém
rendimentos elevados. O desenvolvimento de um
mercado hipotecario exigira uma forte intervengao
publica, a comegar pela criagdo das condigdes
institucionais basicas para o acesso da populagao
ao crédito bancario — incluindo a promogao do
registo civil universal e a melhoria do registo
predial —, seguida da expansao dos mecanismos de
crédito e dos sistemas de garantia, e da gestdo do
risco sistémico.

Vamos criar um quadro legal que vise a
diversificagdo dos recursos publicos, desenvolver

e implementar um programa catalisador de
investimentos em habitagdo, e dinamizar um
mercado de crédito de habitagdo. Vamos organizar
o sistema de financiamento habitacional,
constituindo um instrumento financeiro de fomento
da habitagdo, criar mecanismos especificos de
apoio a auto-construgao e simplificar o mercado de
arrendamento acessivel.

Diversificar o financiamento publico

Vamos considerar varias opgoes para diversificar
as nossas fontes de financiamento puiblico. Uma
das vias podera ser a criagao de taxas e impostos
especificos consignados a habitagdo. Uma

outra sera a mobilizagdo, por parte do Estado,

da poupanga colectiva, como as pensoes, para
operagodes habitacionais. Poderemos também
assegurar que os activos imobiliarios sdo avaliados
de forma adequada: a concessao de terrenos para
construgao, por exemplo, deve ter em conta as mais-
valias geradas pelo uso a que se destina, devendo
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o Estado apropriar-se, através de um prego de
concessao ou de taxas de urbanizagdao adequados,
da parte das mais-valias resultante da acgao das
autoridades publicas.

Desenvolver solugées adaptadas aos
diferentes estratos da sociedade

Além de diversificar o financiamento publico,
desenvolveremos instrumentos adaptados as
necessidades e aos recursos de cada estrato

da populagao. Enquanto os grupos com mais
rendimento poderdo auto-financiar as respectivas
aquisi¢oes e a classe média tera acesso ao crédito, as
familias economicamente activas mas sem acesso
ao crédito comercial dependerdo do micro-crédito,
de pequenos empréstimos para construgao, de
poupangas familiares e de subsidios ou garantias do
Estado. Os agregados familiares mais vulneraveis
dependerao da auto-construgdo apoiada por
subsidios estatais.

Organizar o mercado de crédito

Organizaremos o mercado de crédito e estimular
a oferta de crédito privado. Vamos reorganizar
os fundos publicos e privados para criar um
instrumento financeiro de fomento habitacional.
Vamos desenvolver mecanismos de poupanga
dos agregados familiares para estimulara
acumulagdo de poupanga por parte das familias
mais vulneraveis. Criaremos linhas especificas
de crédito bancario com risco partilhado, para
que cooperativas habitacionais e empresas
possam produzir habitagao a custos moderados.
Reduziremos as taxas de juro para garantia de risco
ou financiamento em parceria.

Para tornar o crédito imobiliario mais acessivel,
vamos trabalhar com os bancos comerciais de
forma a garantir um acesso alargado ao crédito;
ja iniciamos a implementagdo dessa abordagem
com a publicagdo de regimes especiais de crédito
a habitagao e de crédito a construgdo. Além

disso, criaremos as condigdes basicas para o
desenvolvimento do crédito a habitagdo, por meio
da expansao da oferta de crédito — por exemplo,
através de fundos de empréstimo, mecanismos de
liquidez, titulos hipotecarios e seguros de crédito
— e através do desenvolvimento de um mecanismo
de garantia de crédito a habitagao para as familias
com rendimentos mais reduzidos.



Expandir e apoiar o micro-crédito

Vamos expandir o papel das instituicdes de micro-
crédito, permitindo-lhes desempenhar uma fungao
mais alargada no financiamento do sector da
habitagdo, possivelmente com linhas especificas

e partilhadas de crédito de risco. Apoiaremos as
instituigdes na concepgdo das respectivas ofertas
para reduzir o risco de crédito através de uma
melhor adequagdo as necessidades da sociedade e
dos agregados familiares — por exemplo, recorrendo
a sucessivos micro-empréstimos reembolsaveis a
medida que os mutuarios melhoram ou expandem

a habitagao. Vamos considerar um subsidio parcial
do Estado como um catalisador para desbloquear os
recursos préprios das pessoas.

Vamos, igualmente, tomar medidas para aumentar
o valor do micro-financiamento, através do reforgo
dos recursos disponiveis das instituicdes de micro-
finangas (IMF), apoiando a capacitagao das IMF,
reforgando as parcerias entre entidades publicas e
IMF, e estimulando a organizagao e o trabalho em
rede entre as IMF.

Dinamizar o mercado de arrendamento
acessivel

Criaremos um ambiente propicio para ajudar a
desenvolver o mercado de arrendamento através
de regulagdo, politica fiscal e quadro juridico que
apoie os agentes privados que geram oferta de
arrendamento.

Para tal, vamos trazer para o mercado formal o
potencial do arrendamento informal, através do
apoio a requalificagdo das habitagdes existentes
passiveis de ser arrendadas, do desenvolvimento
de regulagao necessaria para proteger inquilinos e
senhorios e da criagdo de incentivos que permitam
aumentar a procura formal por parte dos grupos
de baixo rendimento. Apoiaremos também a
qualificagdo dos senhorios e a formalizagdo do
arrendamento informal praticado.

Vamos enfatizar igualmente o papel dos pequenos
senhorios, apoiando a construgao de uma segunda
(eventualmente terceira) habitagao para arrendar a
rendas moderadas.

Desenvolveremos mecanismos para apoiar a
canalizagao de recursos do mercado de capitais

para investimentos imobiliarios de arrendamento
e instrumentos para partilha de risco, visando
parcerias com investidores privados e entidades
financiadoras de construcao de habitagao a
pregos acessiveis, destinadas a arrendamento ou
renda resoltvel.

Atrair capital privado

Vamos atrair capital privado e incentivar o
investimento para promover o desenvolvimento

da habitagdo. Vamos estruturar projectos
habitacionais em PPP entre o Estado, construtores
de habitagdo e bancos. Considerando a elevada
taxa de incumprimento no pais, enfatizaremos

a fungdo central do Estado nestes acordos
tripartidos, trabalharemos para reduzir o risco

e para aumentar a taxa de sucesso dos agentes
privados. Vamos desenvolver novos instrumentos de
investimento em habitagdo, organizando o sistema
financeiro associado em conformidade. As PPP sdo
particularmente eficazes quando o mercado é fragil e
pouco desenvolvido, e quando o Estado pode fornecer
os terrenos para construgao. Nestas parcerias, o
Governo mantera um papel proactivo e de controlo,
partilhando simultaneamente responsabilidades e
riscos. As PPP para o desenvolvimento de habitagao
exigem uma distribui¢ao adequada do risco,

um enquadramento contratual adequado, uma
abordagem rigorosa e metddica para a selecgao

de parceiros, a salvaguarda do interesse publico e
provisOes para operagoes correntes e gestao. Vamos
avaliar rigorosamente a adequagao dos parceiros
antes de entrarmos em qualquer tipo de acordo de
PPP, seja como facilitador, financiador, parceiro

ou cliente.
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Prioridades imediatas ate 2027

Rever e implementar o quadro juridico do ordenamento do
territorio, através da simplificagao dos instrumentos de ordenamento territorial,
da agilizagao e reforco da obrigatoriedade de cumprimento dos esquemas basicos

de ordenamento antes da ocupagao dos terrenos e do estabelecimento da obrigagao
legal de preceder a ocupagao dos espagos a urbanizar da dotagao de infra-estruturas
minimas.

Desenvolver um programa de capacitagao em gestao urbanistica

junto das Administragoes Municipais, incluindo a produgdo de um guia de
apoio aos municipios para a execugao de projectos de infra-estruturas urbanas.

Rever o programa de Centralidades, reavaliando/redefinindo a |
com vista a reducao da dependéncia funcional destas areas do
redugao dos tempos/custos de transporte.

. ~ o5 o = /
Melhorar o sistema de gestéo fundiaria, através da c@W

para a expansao do registo civil, da implementagao do programa-de-mas

do registo predial e da elaboragao e implementagdao de um programa-acelerado de
registo predial em larga escala, especificamente orientado para assentamentos
informais.

Elaborar um programa de execug¢ao de infra-estruturas prioritarias

em espag¢os urbanos, incluindo o estabelecimento de modelos de financiamento
publico-privado e a definigao de mecanismos de envolvimento das comunidades.

Elaborar um programa-quadro de requalificagao urbana integrada,
negociando o seu financiamento com instituigdes internacionais de financiamento
do desenvolvimento, e realizar uma 12 fase de projectos de requalificagao urbana e
insercao social nas areas periféricas das capitais de provincia.

Criar um quadro juridico que diversifique as fontes de recursos
publicos para a habitagao, constituir o instrumento financeiro de fomento da
habitagao e implementar reformas institucionais para o funcionamento do mercado
de crédito hipotecario e criagao de condi¢cdes de acesso para as familias, incluindo os
recém-aprovados regimes especiais de crédito a habitagao e de crédito a construgao.

Redefinir e operacionalizar o Programa Nacional de Urbanismo e
Habitacgao, através da elaboragdo de um programa catalisador de investimentos
(privados ou em parceria) em habitagao para familias de rendimentos moderados e
da operacionalizagao da componente Agro-vilas.

Reforgar o programa de auto-construg¢ao assistida, incluindo a
definicao de medidas de apoio financeiro e de assisténcia técnica e implementar o

programa.
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VIIl. Uma economia
diversificada e prospera

O principal objectivo para a economia angolana é a geracao de riqueza

— tanto em termos absolutos, como per capita — de forma sustentavel,
transversal e inclusiva, beneficiando toda a populagao do Pais. O aumento
substancial da produtividade média dos angolanos é critico para atingir este
crescimento.

Alcangar este objectivo implica reconhecer a
partida a magnitude do efeito do crescimento
populacional previsto para as proximas trés
décadas, que podera configurar um “dividendo
demografico” ou uma potencial fonte de tenséao
e conflito. De facto, o crescimento populacional
até 2050 resultara num pais com, pelo menos,
68 milhdes de habitantes. Este crescimento
induzira um enorme desafio de aumento da
riqueza gerada per capita, bem como criara
pressao adicional em areas ja hoje criticas,
como a criagdo de empregos, ou os sistemas de
ensino e de saude.

Adicionalmente, Angola enfrentara durante este
periodo um enorme entrave econémico: a redugao
gradual do PIB petrolifero, em valor absoluto, e
sobretudo da sua componente per capita, obrigara
os restantes sectores a produzir ainda mais, para que
a riqueza per capita nao entre em queda. Tornar-
se-a imperativo maximizar as nossas oportunidades
imediatas no sector do petroleo e do gas,
aumentando a eficiéncia e a atractividade para os
investidores, de forma a apoiar a transigao de Angola
para uma economia mais diversificada e resiliente.

Apesar destes desafios, estabelecemos o objectivo
ambicioso de igualar a taxa de crescimento per
capita prevista para o resto da Africa Subsaariana
nos proximos 30 anos — 0,6% de taxa anual de
crescimento composta do PIB real per capita. O
cumprimento deste desiderato permitira elevar o
nosso PIB per capita projectado de aproximadamente
3.600 USD em 2022 para cerca de 4.200 USD em
2050, sendo mais de 4.000 USD PIB nao petrolifero.
Isto implica que a economia angolana ira crescer

a um ritmo de 3,2% ao ano (4,4% a economia nao
petrolifera), ultrapassando os 286 mil milhées de USD
de 2022 em valores reais em 2050.

A fim de alcangar este objectivo, a estratégia ndao
podera consistir simplesmente em aumentar a
produtividade das pessoas e das empresas na actual
economia formal. Muito importante sera aumentar a
produtividade e a criagdo de emprego na populagao
com menor rendimento e que opera sobretudo na
economia informal (aproximadamente 70% a 80%
da populagdo empregada opera hoje na economia
informal) (Quadro 29).
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Quadro 29

Produtividade laboral - contribuicao para o PIB por trabalhador em cada area de actividade

2018, $ Milhares

l—{ Petréleo, Gas e Mineragao
460L

45
“e Economia formal
35
30
25
20

15

Para uma populagao urbana habituada a um
cenario de convergéncia acelerada com paises
de renda média/alta, esta visdo podera parecer

menos ambiciosa. No entanto, para toda a restante

populagao rural e suburbana que se depara, ainda
hoje, com niveis de geragao de riqueza muito
reduzidos e problemas enormes de desemprego, o
modelo proposto é um enorme sinal de esperanga,
e que permitira a Angola dar passos seguros no

caminho do desenvolvimento econdmico e social, de

forma inclusiva e menos assimétrica.
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Produtividade formal: $45,1k

Economia informal (agricultura,
pesca, comércio, etc.)

Produtividade média: $13,0K

Produtividade informal: $4,2K

60 65 70 75 80 85 90 95 100

% de emprego (formal + informal)

Como referido, sera também necessario empreender
um processo acelerado de diversificagdo econémica.
Empreender esse caminho exigira um-investimento
total cumulativo de mais de 850 mil milhdes de
ddlares de investimento no sector nao petrolifero
durante os préximos 30 anos — o que excede

em muito o conseguido nos ultimos 20 anos,

e um investimento total de cerca de 1.000 mil
milhdes de ddlares.



Globalmente, a Estratégia de Longo Prazo — Angola
2050 propde um novo modelo econémico alinhado
com a estratégia recente tomada pelo Executivo:

. Alavancando nas vantagens competitivas do Pais
decorrentes dos recursos naturais (geoldgicos e
nos sectores associados a agricultura, pecuaria e
pescas) e potenciador de indlstrias exportadoras e
na competitividade da mao-de-obra, potenciadora
do investimento em indUstrias intensivas em
mao-de-obra nas cadeias produtivas a jusante dos
recursos naturais; e potenciando um elevado nivel
de procura interna, que permita uma aposta em
industrias de substituicdo de importagdes em que
a produgdo local seja competitiva;

. Fomentando investimento estrangeiro para
colmatar a necessidade de investimento privado,
permitir partilha de conhecimento e reduzir a
presenca do Estado na economia, reforgando a
abertura do Pais ao mundo e aos negdcios; e

. Apostando num aumento da produtividade e
emprego da grande massa de populagao com
menores rendimentos, exigindo a adopgao
de novas estratégias para sectores de alta
empregabilidade como a agricultura familiar, a
inddstria baseada em mao-de-obra competitiva
ou a qualidade da educagdo. Uma estratégia
economica e um modelo de planeamento para o
futuro ndo podem ser uma mera soma das nossas
aspiragdes — € imperativo uma visdo e actuagao
coordenada e consistente.

A visao Angola 2050 afirma-se como um exercicio
realista e quantificado, que toma em consideragao
estas legitimas aspiragdes, mas também as opgoes
reais que se abrem ao Pais, tendo presente o
contexto economico actual e o quadro global de
concorréncia em que se insere.

Acreditamos profundamente que o modelo
economico proposto permitira a Angola gerar o nivel
de riqueza ambicionado — para todos. E com isso
sustentar o imprescindivel desenvolvimento humano
e social que os angolanos merecem.
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Metas principais

Contribuicao do
sector mineiro para

o PIB
(mil milhoes de USD)

Contribuicao do
sector mineiro para
o PIB

(percentagem do total)

2022*

1,6

1,3%

2030 2050

R 6,5
| w

1,5% 2,3%

*2022 ou ano mais recente disponivel
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A nossa visao

A nossa visdo para as proximas décadas no sector da extracgao mineira

é tornar o sector mais diversificado, potenciando — via atracgao de
investimento em larga escala — o desenvolvimento das multiplas cadeias de
valor de minerais. Este desiderato sera alcancado garantindo a exploragao
dos recursos de forma sustentavel, através da valorizagao dos quadros
nacionais e dentro de um quadro regulatorio alinhado com as melhores
practicas.

Nos ultimos anos tem havido um desenvolvimento O segmento dos agro-minerais, representado
positivo na atracgao de investimento para a por calcarios, fosfatos conjuntamente com o
industria de diamantes e também para outros gas natural para a produgdo de amonia e ureia e
minerais. Este facto denota o aumento da rochas contendo o elemento quimico potassio (K),
atractividade da industria mineira, o que fara constituem elementos essenciais para a produgdo
com que se reflicta a médio e longo prazo na de fertilizantes, que irdo desempenhar um papel
quota do mercado global, especificamente, nas preponderante na seguranca alimentar.

fases de prospecgdo e de exploragao da cadeia de
valor dos recursos minerais. Ao lado dos minerais de elementos de terrasraras, a
vasta lista de minerais estratégicos para a transicao

As novas oportunidades de investimento mineiro energética na visdo dos paises-da Unido Europeia;

no Pais terdo assim como suporte a experiéncia em mas também de outros paises industrializados, que
captagdo de investimentos adquiridas nos ultimos inclui minerais do grupo da platina, minério de cobre,
anos, os dados adquiridos do Plano Nacional de minerais contendo cobalto, vanadio, germanio,
Geologia (PLANAGEO), as reformas instituicionais niquel, volframio, minerais de columbite e tantalite,
que resultaram no actual modelo de governagao do etc, ira desempenhar um papel importante no
sector dos recursos minerais, bem como a confianga desenvolvimento da industria mineira, alinhada ao
dos investidores nas instituigdes intervenientes em seu beneficiamento no Pais e a médio-longo prazos a
todo o processo. sua transformagao local.

As informagdes resultantes do PLANAGEO, indicam
um vasto potencial inexplorado de recursos minerais,
tais como rochas ornamentais, ouro, minério de
ferro, minério de cobre, elementos de terras raras,
minerais de litio, minerais de nidbio, metais basicos
e agro-minerais, incluindo os fosfatos, bem como
outros minerais para construgao civil e para a
industria transformadora.
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A transformagao dessa riqueza mineral, na

maior parte dos casos ainda inexplorada, para o
desenvolvimento de multiplas cadeias de valor
podera gerar receitas significativas e a criagao
de novos e qualificados empregos. Para a sua
viabilizagdo sera necessaria a implementagao de
novos projectos de prospecgao e de exploragao de
minerais, bem como o consequente surgimento
de projectos a jusante, cobrindo as respectivas
cadeias de valor.

Ao lado das empresas multinacionais que em
principio pela sua robustez ocupam varios segmentos
das cadeias de valor, as Pequenas e Médias

Empresas (PME) do sector dos recursos minerais,
desempenham também um papel preponderante,
sobretudo na prospecgao.

As empresas de lapidagdo, o segmento de joias
apoiado pela refinagdo local do ouro, a industria
siderurgica e a industria de transformagao de rochas
ornamentais, serao os pilares de sustentagdo das
cadeias de valor por surgir.

O valor potencial total das rochas ornamentais, ouro,
minério de ferro, manganés e cobre, bem como
fosfatos podera globalmente equiparar-se ou superar
o valor da actual extracgao diamantifera.

Para se atingirem as metas preconizadas, face ao
potencial geoldgico existente, é necessario ndao
apenas atrair investimentos de grande dimensao
para o sector mineiro em geral, garantindo que os
principais projectos sejam executados com sucesso,
mas também atrair investimento para a prospecgao,
de modo a garantir o aumento das reservas
minerais provadas que suportem a continuidade das
actividades extractivas minerais.

Angola 2050 | 8.1 Recursos minerais
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Outras metas

2022*

Investimento

acumulado T
no sector <¢§ é> -
diamantifero

(mil milhoes de USD)

Investimento
acumulado no

sector mineiro _
excluindo

diamantes
(mil milhdes de USD)
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2030 2050

0,7 3,8



As nossas solucoes

Continuaremos o empenho

na atracgao e captagao de
investimentos significativos para

0 sector mineiro e respectivas
cadeias de valor, assim como,
intensificar o apoio institucional
aos investidores e continuar

com as acgoes pedagogicas,
visando melhorar a qualidade dos
investimentos e consequentemente
garantir o aumento sustentavel da
actividade de prospeccao, exploragao
e beneficiamento dos recursos
minerais.

Consolidar as melhores praticas no
sector diamantifero

O subsector diamantifero surgira como um exemplo
das melhores praticas para todo o sector mineiro
adoptando multiplas medidas.

Implementaremos um conjunto de acgdes de promogao
do potencial geolégico de Angola, eliminando barreiras
em toda a cadeia de mineragdo, apoiando as operagoes
e criando incentivos e solugdes de financiamento, por
exemplo, um incentivo a prospecgdo em areas do Pais
ndo exploradas extensivamente e com escassez de
infra-estruturas, mas onde existe um elevado potencial
geoldgico tedrico, como acontece no sudeste do Pais.

Desde logo, promoveremos a transparéncia, solicitando
a certificagdo continua dos contratos e fluxos
financeiros por um painel internacional imparcial cuja
importancia é reforgada na sequéncia da integragdo do
Pais na Iniciativa para a Transparéncia das Inddstrias
Extractivas (EITI). O investimento e volume de
projectos em prospecgdo devera ser aumentado para
além dos niveis actuais, visando aumentar a taxa de
sucesso de projectos que resultarao em novas minas.

Implementaremos programas de acompanhamento
e de fiscalizagdo mineira, com o objectivo de
acompanhar a efectivagdo dos planos e programas de

trabalho das concessionarias, por forma a melhor
garantir e controlar a arrecadagao de receitas
provenientes do pagamento de impostos ao Estado.

Havera um cumprimento rigoroso das regras
do Processo de Kimberley, assumindo um papel
de lideranga em mineragao na comunidade
internacional.

Implementaremos a Bolsa de Diamantes
como plataforma de comercializagdo,
com vista ao aumento da transparéncia e
competitividade de pregos.

O diamante angolano sera promovido tanto a nivel
nacional como internacional, de forma continua
como meio para contrapor o crescente interesse do
diamante sintético.

Igualmente, o Pdlo de Lapidagdo de Saurimo sera
promovido em fdéruns nacionais e internacionais com
o objectivo de atrair investidores especializados na
actividade de corte e lapidagdo de diamantes para
se incrementar a actividade de lapidagdo no pais

e contribuir para a criagdo de empregos directos e
indirectos.

Diversificar sector dos recursos
minerais

O desenvolvimento de projectos mineiros de acordo
com as potencialidades geologicas do Pais, é
fundamental para o arranque da transformagao e
da diversificagdo do sector dos recursos minerais,
posicionando Angola como destino de investimento
mineiro ao nivel regional e internacional, sendo
este, um indicador da existéncia de condigoes
estaveis para o desenvolvimento de operagdes
mineiras no Pais.

Vale ressaltar que a implementagao de diversos
projectos nao so6 contribuiria para a diversificagdo
da produgdo mineira, mas também desbloquearia
condicionantes que beneficiariam os projectos
subsequentes a varios niveis.

A diversificagdo da produgdo mineira, pode
representar o ponto de partida para o incremento
das receitas fiscais, em conjunto com o aumento
do valor econémico local, criando condigdes para o
investimento continuo no sector e nos subsectores
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relacionados. Por ultimo, o desenvolvimento

de competéncias e a presenga de uma massa
especializada de trabalhadores e fornecedores
aumentam o potencial para a implementagao de
novos projectos.

Nos proximos 30 anos, com mais investimento

e melhorado o conhecimento geoldgico do Pais,
estardo criadas as condigdes primarias para a
existéncia de mais minas. Alguns passos importantes
ja foram dados, como por exemplo, a atracgao

de investimentos para Kassinga como projecto
integrado minero-siderurgico, o projecto de ferro
gusa, bem como a entrada em produgao de projectos
no dominio do ouro e de produgdo de manganés.

As condigdes de suporte analitico e operativo

as minas também estdo ja a ser criadas através

dos laboratérios existentes do IGEO, GEOANGOL,

o laboratério de micro-diamantes da Endiama

em Saurimo e o Centro Tecnoldgico de Rochas
Ornamentais que passara para o Pdlo de
Desenvolvimento de Rochas Ornamentais no Namibe,
havendo espago para o investimento privado neste
segmento importante de prestagao de servigos.

No entanto, é preciso garantir que estes
empreendimentos mineiros e de suporte a industria
mineira sejam aproveitados na sua plenitude e
também em beneficio das populagdes locais.

Atrair investimentos em larga
escala

A atracgao de investimentos de vulto, esta ligada
ao desenvolvimento de uma estratégia integrada
de comunicagao e interacgao com investidores,
melhorando o sistema de outorga de direitos
mineiros, alinhando este processo as melhores
praticas internacionais, os mecanismos de
financiamento e os incentivos. Adicionalmente,
continuaremos a melhorar e desenvolver os
métodos de trabalho institucionais, melhorando
a sua organizagao interna e a sistematizagao da
informagao geoldgica e mineira disponiveis.

A principal prioridade é que Angola se torne uma
referéncia para investidores internacionais. Neste
sentido, asseguraremos diversos mecanismos para
atracgao, captagao e retengao de investimento
mineiro, nomeadamente, a melhoria do ambiente
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regulatério institucional, a melhoria dos canais

digitais para interacgao célere com reconhecidos
investidores e demais entidades interessadas; a
melhoria dos mecanismos de acessoa informagao
geologica actualizada do Pais (mapas geoldgicos

e outros dados e/ou informagdes relevantes),

bem como a participagdao em eventos de
referéncia no sector.

Estas medidas irdo de encontro as necessidades
e satisfacdo dos investidores, interferindo
favoravelmente no seu posicionamento em negocios.

Médias Empresas (PME) do sector mineiro que
canalizara investimentos para projectos mediante

a aprovagao prévia de um comité de avaliagdo
independente. Pretende-se ainda trabalhar com a
Bolsa de Valores de Angola (BODIVA) no sentido de se
melhorar o acesso ao financiamento para as PME’s.

Igualmente, pretende-se criar fundos financiados
por instituigdes, tais como o Banco Mundial/IFC
(International Finance Corporation) e o Banco Africano
de Desenvolvimento (BAD), com o objectivo de
apoiar a capacitagao e a expansao de Pequenas e
Médias Empresas (PME) com forte exposigao ao
sector mineiro, por exemplo, recorrendo a concessao
de crédito para formagao ou para criagdo de um
fundo de maneio.

Por outro lado, o sector continuara a envidar
esforgos para que Angola faga parte do indice
Fraser, cumprindo com os pressupostos necessarios
para o efeito.



Ultrapassar as limitagoes de
infra-estrutura

Vamos actuar no sentido de superar as limitagoes
de infra-estruturas fisicas existentes, garantindo
que os servigos rodoviarios, ferroviarios, o
fornecimento da energia eléctrica e a rede de
agua estejam prontamente disponiveis para a
industria mineira.

No ambito do reforgo do nosso compromisso com

o sector, foram ja dados passos importantes no
modelo regulatério, consubstanciados na criagdo da
Agéncia Nacional de Recursos Minerais.

Alinharemos continuamente o nosso Programa

de Investimentos Publicos com as necessidades

reais do sector dos recursos minerais para superar
os desafios de infra-estrutura fisica, o que

implica a realizagao de varias acgdes concretas,
nomeadamente, garantir o mapeamento de redes

de infra-estruturas georreferenciadas actuais ou
previstas, face as necessidades emergentes de
actividades de mineragao, fornecendo uma lista
completa de projectos e areas de interesse geoldgico;
a integragdo de informagao relativa ao mapeamento
no website de modo a ajudar a atrair investidores em
prospecgdo, com enfoque na infra-estrutura actual e
em expansao.

Promover a retengao nacional do
valor acrescentado

Iremos capacitar empresas da economia local

e encorajar a sua participagdao com foco na
competitividade de longo prazo. O aumento do valor
interno requer, no entanto, regulagdo, facilitagao e
monitorizagdo continuas.

Para promover a retengao no Pais do valor
econdémico acrescentado, sdo necessarias acgoes
como a melhoria da regulagdo a montante da cadeia
de valor dos recursos minerais, cuja implementagao
deve estar alinhada com as melhores praticas
internacionais; a procura por bens e servigos de
suporte a actividade mineira deve ser compativel
com a oferta local; devem ser implementadas
medidas muito focadas no reforgo de capacidades;
as condigdes de disponibilizagdo de financiamento
dirigido as empresas nacionais e a forga de trabalho
deverao ser asseguradas.

Definiremos mecanismos de mensuragao do valor
para o Pais, devendo haver um esforgo continuo para
apoiar a captagdo de valor, por exemplo, através

da implementagdo de mecanismos simplificados

de reporte para as empresas mineiras e para os
respectivos fornecedores directos, integrando-os
com a Administragao Fiscal, de modo a permitir a
medigdo periddica, por instalagdo, da proporgao de
bens contratados de fontes nacionais ou importados.

Angola 2050 | 8.1 Recursos minerais

183



184

Estamos comprometidos em identificar novas
oportunidades para integrar conteudo local ou
necessidade de ajustamentos ao nivel do quadro
regulatério, para apoiar este objectivo.

Continuar as acgoes de transformagao das
cooperativas em projectos semi-industriais

de diamantes. Tendo em conta a existéncia de
cooperativas de produgao de diamantes e a grande
dificuldade pratica em prosseguir esta modalidade

de actividade mineira, pretende-se assegurar o seu
funcionamento em conformidade com as regras e
procedimentos estabelecidos, formalizando as suas
actividades de acordo com o regulamento aprovado
sobre a exploragdo semi-industrial de diamantes, para
garantir maior organizagao, dindmica e transparéncia
no modo de aproveitamento deste recurso.

De igual forma, existe por parte do sector dos
recursos minerais, em particular, um grande
comprometimento com a aceleragdao da promogao
da exploragao semi-industrial de diamantes, com
o objectivo de aumentar o rendimento per capita e
criar empregos.

A implementagdo desta abordagem de formalizagao
esta em curso com o propdsito de eliminar a
exploragdo artesanal de diamantes e combater o
garimpo, respeitando o estipulado no Cédigo Mineiro,
no que concerne as regras e procedimentos sobre a
exploragdo de diamantes, as questoes ambientais,

o0 pagamento de taxas e impostos inerentes a
actividade, facto que contribuira para o aumento da
receita fiscal para o OGE.

Angola 2050 | 8.1 Recursos minerais




Prioridades imediatas ate 2027

oft 1]

Aumentar a atrac¢ao e captagao de investimentos

para a fase de prospec¢ao no sector, visando
garantir o aumento sustentavel da actividade de Investigagcao
Geolégico-Mineira (IGM), exploragao e beneficiamento dos
recursos minerais, designadamente os metais ferrosos e nao
ferrosos, metais raros e elementos de terras raras, metais
nobres, recursos minerais nao metalicos, rochas ornamentais
e os agro-minerais (fosfato, potassio e calcario).

Consolidar o sector dos recursos minerais com

melhores praticas, assegurando e defendendo os
interesses estratégicos de Angola no ambito do Sistema de
Certificagao do Processo Kimberley (SCPK).

Acelerar os projectos actuais de Investigacao
Geoldgico-Mineira (IGM) do Instituto Geoldgico de
Angola (IGEO) a escala regional para o alargamento
das areas com potencial para exploracao mineira,

visando criar prospectos e respectivos pacotes de dados para
atrair investimento mineiro.

Optimizar a produtividade dos projectos
diamantiferos a fim de se alcancar os niveis de
produc¢ao programados e aproximar o Pais dos
lugares cimeiros de producao mundial.

Implementar o Sistema de Informacgao de Gestao

Integrada dos Recursos Minerais em Angola, com

o objectivo de automatizar o processo de licenciamento

e cadastro mineiro, implementar a quadricula mineira e
intensificar a transparéncia na atribuicao de Direitos Mineiros.
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Reforgar a sustentabilidade ambiental no
desenvolvimento da actividade mineira e elaborar
um programa especifico para a melhoria do
conhecimento geoldégico referente aos minerais

necessarios para a transi¢cao energética (por
exemplo, minerais de litio, niquel, cobalto, zinco, nidbio,
tantalo e elementos de terras raras).

Iniciar a producao de minerais de cobre, niobio
e elementos de terras raras, bem como aumentar a

extracgao de ouro, ferro e manganés. ////

—
Garantir condigées que permitam /

e desenvolvimento em toda a cadeia d //

minera¢ao em Angola.
e Desenvolver a capacidade de refinagdo de metais preciosos;

e  Construir o Pdlo de Lapidagao de Diamantes do Dundo com o propésite-de-aumentar
a capacidade de lapidagao do Pais;

e  Construir o Pélo de Desenvolvimento Mineiro de Rochas Ornamentais no Namibe
com o propésito de melhor e concentrar os servigos desta fileira de producao
mineral e auxiliar na elaboragao do Catalogo de Rochas Ornamentais € promover a
marca "Feito em Angola";

e Promover a construgao da Siderurgia do Namibe, visando a produgao de ago;

Elaborar a legislagao sobre o conteudo local

para valorizacao e inserg¢ao do capital humano e
empresariado nacional na cadeia de fornecimento
de bens e servigos e reafirmar o compromisso

do sector com a implementacao de projectos de
responsabilidade social.
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Metas principais

Agricultura 2022% 2030 2050
Contribuigcao
da agricultura
para o PIB %%g 10 18 40

(mil milhde